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DEL UTENOS RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES ,,UTENOS AUTOBUSU PARKAS“ VEIKLA

Vadovaujantis Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio
6 d. nutarimu Nr. 567 ,, D¢l Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, Utenos rajono savivaldybé (toliau — Savivaldybé)
teikia UAB ,,Utenos autobusy parkas‘ (toliau — Bendrové) liikesc¢iy rastg (toliau — Liikesciy rastas),
kuriame pateikiami Bendrovés akcininko likesciai dél Bendrovés veiklos.

Liukesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj gali biti atnaujinami. |
Lukesciy rastg turi buti atsizvelgiama rengiant ir atnaujinant Bendrovés strateginj plang. Tikimasi,
kad Sis LikesCiy raStas prisidés prie Bendrovés veiksmingos vidaus kontrolés sistemos
igyvendinimo, kuri padés uztikrinti veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma
ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima.

SAVIVALDYBES LUKESCIAI DEL BENDROVES VEIKLOS

Bendroveé yra Savivaldybés valdoma uzdaroji akciné bendrove, todél privalo vykdyti veikla
pagal skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.

UAB ,,Utenos autobusy parkas® yra mazas tradicinio veiklos modelio Lietuvos rinkoje
veikiantis regioninis keleiviy vez¢jas, aptarnaujantis keleivius miesto, priemiescio, tarpmiescio
marsrutais ir uzsakomaisiais reisais. Bendrové taip pat vykdo siunty pervezimg. Bendrovés
nuosavybéje yra Utenos autobusy stotis (AS), i kurig keleivius ir siuntas veza ir kiti Lietuvos
vezéjai. UAB ,,Utenos autobusy parkas® yra AS valdytojas.

Bendrovés vizija — moderni, socialiai atsakinga, kokybiSkas paslaugas teikianti ir pelningai
veikianti bendrové. Ji turi uztikrinti kiirybiSkg ir geranoriSkg darbo aplinka, ugdyti tinkamus ir
efektyvius bendrovés darbuotojy tarpusavio rySius, pagarbius tarpusavio santykius su
klientais/keleiviais ir uZzsakovais, uztikrinti, kad jmonés veikla biity atsakinga, veiksminga,
patikima, nekelty abejoniy visuomenei dél jos teisétumo ir neSaliSkumo, kad darbuotojai tinkamai
atlikty savo pareigas, vengty privaciy ir vieSyjy interesy konflikto.

Bendrovés misija — visy riiSiy pervezimo ir autobusy stoties paslaugy keleiviams sistemos
pavyzdinio administravimo jgyvendinimas.



BENDROVEI KELIAMI LUKESCIAI
FINANSINIAI LUKESCIAL Bendrové turi siekti nenuostolingos veiklos.

Bendrové turi siekti Siy finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy:

Eil. Bendrovés finansiniai Matavimo Rodiklio reik§mé
Nr. | veiklos efektyvumo rodikliai vienetas
(per metus)

2023 | 2024 | 2025 2026

1. Nuosavybés grqia (ROE)

Nuosavybés graza (ROE) = Proc. >0,4 | >0,5 >0,6 >0,7
(Grynasis pelnas / Nuosavas
kapitalas)*100

2. Bendrasis pelningumas

Bendrasis pelningumas = >10 | =10 >10 >10
(pardavimo pajamos- Proc.
pardavimo savikaina /

pardavimo pajamos)*100

3. Isiskolinimy koeficientas

Isiskolinimo koeficientas = Koef. >0,3 | >0,3 | >0,3 >0,2
Isipareigojimai / Turtas

4. Turto pelningumas (ROA)
Turto pelningumas (ROA) =
(Grynasis pelnas /
Turtas)*100

Proc. >0,3 | >0,4 >0,4 >0,6

NEFINANSINIAI LUKESCIAL Bendroveé turi siekti biti tvaria, pazangia, modernia,
efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo veiklg grindziancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei
patrauklaus darbdavio reputacijg iSlaikancia ir darbuotojy gerove uZztikrinancia bendrove. Bendroveé
privalo vykdyti savo veiklg pagal auksCiausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Savivaldybés Bendrovei keliami tikslai nefinansiniams litkesCiams pasiekti.

Bendrovés perspektyvoje bitina vykdyti veikla prisilaikant pagrindiniy strateginiy tiksly:

1. Tikslas. ISgryninti Bendrovés autobusy parko atnaujinimo ir investicijy poreikius,
susijusius su naujy, ne tarSiy miesto autobusy pirkimu, pasinaudojant ES struktiiriniy fondy
paramos léSomis — 2025-2027 m.;

2. Tikslas. Laikinai atsisakyti tolimesnio tiesioginio dalyvavimo keleiviy vezimo veikloje
tolimojo reguliaraus susisiekimo pervezimo marsrutais nuo 2023 m. liepos 1 d., iSskyrus marsruta
M-849 Utena-Panevézys, nes be jo nelieka jokio tiesioginio ir patogaus susisiekimo tarp Utenos ir
Panevézio miesty;

3. Tikslas. Testi Autobusy stoties pastato patalpy atnaujinimg (2024-2026 m.), itraukiant
biliety kasos patalpos atnaujinimg ir artimiausiu metu, keleiviy patogumui, pradéti prekiauti
autobusy bilietais (naujyjy KTK pataisy reikalavimas nuo 2028 m. sausio 1d.), bei jgyvendinti
keleiviy biliety pardavimo internetu sistemos funkcionavima;

4. Tikslas. Nuo 2025 m. grizti | keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo
marsrutais rinka, jsitraukiant j tiesioginj paslaugy teikimg. Prognozuojami tikslai — pagal



finansines galimybes atnaujinti populiariausias kryptis jvertinant keleiviy srautus ir poreikj (po
vieng naujg marsSrutg kiekvienais metais, pradedant 2025 m. ir baigiant 2027 m;

5. Tikslas. Efektyvinti keleiviy pervezimo paslaugas uZzsakomaisiais reisais;

6. Tikslas. Uztikrinti bendrovei pavesta savivaldybés savarankiSkgja keleiviy veZimo
vietiniais marSrutais organizavimo funkcija;

7. Tikslas. Gerinti teikiamy keleiviy vezimo mieste ir priemiestyje paslaugy kokybe;

8. Tikslas. Didinti bendrovés veiklos efektyvuma, mazinant netiesioginés veiklos
sanaudas;

9. Optimizuoti iSlaidas ir jmonés valdyma, biitinyjy funkcijy uztikrinima;

10. Tikslas. Bendrovés vadovas turi uZtikrinti tvarios vertés kiirimg, siekdamas skaidrios ir
socialiai atsakingos veiklos, etikos normomis pagristy sprendimy priémimo, t. y. ir veiklos ir
bendravimo kultiira turi biiti pagrjsta aiSkiomis vertybémis, veikiama orientuojantis ] ilgalaike
s¢kme, kuriant patrauklaus darbdavio reputacija, skatinant darbuotojy jsitraukimg i Bendrovés
veiklg ir didinant darbuotojy kompetencijas.

Savivaldybés likesciy ir keliamy tiksly matavimo rodikliai

1. Dalyvauti finansavimo programose, siekiant jsigyti ne maziau 3, ne tarSius, vidutinio
dydzio autobusus miesto marSrutams aptarnauti. Finansavimo Saltinis — konsoliduotos 1€Sos, 18
kuriy didzioji dalis bus apmokama i§ 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos 1&sy.

2. 2023 ir 2024 m. vykdyti keleiviy pervezimo funkcijg vietinio ir priemiescio
reguliaraus susisiekimo marsrutais, bei tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutu M-849 Utena-
Paneveézys;

3. Iki 2028 m. sausio 1 d. Utenos autobusy stotis turés atitikti naujai keliamus
reikalavimus, i§ kuriy vienas, biliety pardavimas kasoje, arba per terminalg. Kadangi Bendrové
ketina jsijungti ir | elektroniniy biliety pardavimo sistema, keleiviy patogumui, biliety pardavimo
kasos atnaujinimas, priklausomai nuo finansiniy resursy, planuojamas anksciau (2024, arba 2025
metais). Prie§ tai biitina testi AS viso pastato patalpy (tame tarpe ir biliety pardavimo kasos
patalpos) atnaujinima.

4. Sugrijzti | tolimojo reguliaraus susisiekimo marsruty rinka, jsigyjant po 1 nauja
autobusg 2025 m. ir 2027 m., esant finansinéms galimybéms. Atnaujinti dalyvavima
tarpmiestiniuose marsrutuose. 2025-2026 m. nupirkti maziausiai 2, naujesnius autobusus
priemiestinio reguliaraus susisieckimo marSrutams aptarnauti LéSy Saltinis - banko paskola.

5. Uzsakomyjy reisy skaiCiy Lietuvoje didinti vidutiniSkai po 6 % kiekvienais
metais. Siy tendencijy pagrindu, esant finansinéms galimybéms, turés biti perkamas naujas
autobusas (2025 m.), siekiant atnaujinti uzsakomuosius reisus j uzsienio (Europos) $alis.

6. Vykdant savivaldybés pavesta keleiviy pervezimo funkcijg vietinio reguliaraus
susisiekimo marsrutais, miesto marsruty aptarnavime pasiekti rodiklj iki ne daugiau kaip 0,1%
nutraukty reisy i§ visy reisy skaiiaus, priemiestyje - mazinti nutraukty reisy skaiCiy po 15
procentiniy punkty kiekvienais metais.

7. Gerinant teikiamy keleiviy vezimo mieste ir priemiestyje paslaugy kokybe siekti,
kad pagrjsty nusiskundimy i§ keleiviy biity ne daugiau kaip 10 per metus.
8. Sgnaudy mazinimas susij¢s su dalies valdomo turto racionalesniu panaudojimu.

Bendrovés administracija turi persikelti i§ dabartinés vietos K. Donelai¢io g. 30, Utena | autobusy
stoties pastatg A. Baranausko g.7, Utena. Iki 2024 m. liepos 1 d. pateikti pastato K. Donelai¢io g.
(dirbtuvés, bendras plotas 600 kv. m), kur Siuo metu yra administracija ir teritorijos jveiklinimo ar
nuomos galimybiy plang. Pateikti pasitilymus dél galimybiy jrengti naujg autobusy stoveéjimo
aikstele kitoje teritorijoje.

9. Iki 2024 m. sausio 2 d. pateikti veiksmy plang, kuris uztikrinty UAB Utenos
autobusy parkas nenuostolingg veikla. Jvertinti reikalingy autobusy kiekj, dydj, jdiegti kuro
apskaitos sistema, perzitiréti pareigybiy sarasg ir atliekamy funkcijy tikslinguma.



10.  Kiekvienais metais vykdyti darbuotojy pasitenkinimo darbu apklausa, jos rezultatus
pristatyti akcininkui. Kas metus parengti ir vykdyti darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir mokymo
planus.

Bendroveés vadovas yra atsakingas uz liikkesCiy raste Bendrovei nustatyty tiksly ir lukesciy
1gyvendinima.

Akcininky likescio jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems tikslams
vertinama Utenos rajono savivaldybés tarybos nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Marijus Kaukénas

Danuté Simonélieng, tel. (8 389) 48 697, el. p. danute.simoneliene@utena.lt
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