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DEL UTENOS RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES ,,UTENOS SILUMOS TINKLAI“ VEIKLA

Vadovaujantis Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio
6 d. nutarimu Nr. 567 ,,D¢l Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose imonése tvarkos apraso patvirtinimo®, Utenos rajono savivaldybé (toliau — Savivaldybé¢)
teikia UAB ,,Utenos Silumos tinklai“ (toliau — Bendrov¢) lukes¢iy rasta (toliau — Lukesciy rastas),
kuriame pateikiami Bendrovés akcininko likesc¢iai dél Bendrovés veiklos.

Lukesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj gali buti atnaujinami. |
LikesCiy rastg turi biiti atsizvelgiama rengiant ir atnaujinant Bendrovés strateginj plang. Tikimasi,
kad S§is LikesCiy raStas prisidés prie Bendrovés veiksmingos vidaus kontrolés sistemos
igyvendinimo, kuri padés uZtikrinti veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma
ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany igyvendinima.

SAVIVALDYBES LUKESCIAI DEL BENDROVES VEIKLOS

UAB ,,Utenos Silumos tinklai“ (toliau — Bendrov¢) pagrindiné veikla — Silumos energijos
termofikacinio vandens ir garo gamyba, perdavimas ir pardavimas vartotojams Utenos mieste,
elektros energijos gamyba. Taip pat Bendrové vykdo karsto vandens tiekimo veikla, kar§to vandens
prietaisy aptarnavimo veiklg bei vykdo kitas Bendrovés jstatuose nurodytas veiklas.

Bendrovés misija — prie centralizuoto Silumos tiekimo sistemos prisijungusiems
Utenos miesto vartotojams patikimai tiekti Silumg ir karSta vanden] maziausiomis iSlaidomis ir
minimaliu poveikiu aplinkai.

Bendrovés vizija - socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiskas
technologijas ir teikianti auksSciausios kokybés patikimas paslaugas jmoné.

VEIKLOS TIKSLAI IR LUKESCIAI

Bendrové turi siekti biti efektyvia, pazangia, modernia, tvaria ir darbuotojy gerove
uztikrinanc¢ia jmone.

Bendrové turi uztikrinti patikimg ir nepertraukiamg Silumos tiekimag Utenos mieste,
optimizuojant patiriamas sgnaudas, mazinant poveikj aplinkai bei siekti uztikrinti pelningg
Bendrovés veikla.

Bendrove yra 99,6 % Savivaldybés valdoma uzdaroji akciné bendrove, todél privalo
vykdyti veikla pagal skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.

BENDROVEI KELIAMI LUKESCIAI



FINANSINIAI LUKESCIAL
Bendrové turi siekti $iy finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy:

Eil. Bendrovés finansiniai veiklos | Matavimo Rodiklio reik§mé
Nr. efektyvumo rodikliai vienetas 2023 2024 2025 2026
(per
metus)
1. Nuosavybés grgZa (ROE) >1,0 >1,0 >1,0 >1,0
Nuosavybes graza (ROE) = Proc
(Grynasis pelnas / Nuosavas ’
kapitalas)*100
2. Bendrasis pelningumas >15 >12 >12 >12
Bendrasis pelningumas =
(pardavimo pajamos-pardavimo Proc.
savikaina / pardavimo
pajamos)*100
3. Isiskolinimy koeficientas <0,1 <0,1 <0,5 <0,5
Isiskolinimo koeficientas = Koef.
Isipareigojimai / Turtas
4. Turto pelningumas (ROA) 21,2 21,0 21,2 21,2
Turto pelningumas (ROA) = Proc.
(Grynasis pelnas / Turtas)*100

Bendrové investiciniuose sprendimuose turi siekti subalansuoto finansavimo priemoniy
taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei
papildomos vertés Savivaldybei ir naudos visuomenei.

Bendrovés veikla turi biiti pelninga, o nuosavo kapitalo graza (ROE) teigiama. Dividendai
akcininkams turi sudaryti > 20 proc. Bendrovés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno.

NEFINANSINIAI LUKESCIAL Bendrove turi siekti biti tvaria, pazangia, modernia,
efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo veiklg grindziancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei
patrauklaus darbdavio reputacijg iSlaikancia ir darbuotojy gerove uztikrinancia bendrove. Bendrové
privalo vykdyti savo veikla pagal aukSciausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Savivaldybés Bendrovei keliami tikslai nefinansiniams liikes¢iams pasiekti.

1. Tikslas Bendrové turi siekti, kad Silumos kaina ir toliau biity viena maziausiy, bei plésti
atsinaujinanéiy energijos istekliy panaudojima. Siam tikslui siekti turi panaudoti inovatyvias
technologijas, atlikti galimybiy studijas, esant ekonominiam pagristumui, suderinti atsakingose
institucijose ir diegti 2024 — 2027 m. laikotarpiu. Turi atitikti Nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategijos gaires ir nuostatas.

2. Tikslas. Silumos tiekimo vamzdyny atnaujinimas. Didinti perdavimo sistemos efektyvuma,
mazinant nuostolius Silumos tiekimo tinkluose, uztikrinant saugias, patikimas ir kokybiskas
paslaugas.

3. Tikslas. Vykdyti veiklg vadovaujantis energijos efektyvumo ir ekonominio naudingumo
principu. Atsinaujinan¢iy energijos iStekliy naudojimas, jgyvendinant energijos vartojimo
efektyvumo didinimo priemones. Technologijy, orientuoty | mazesnius iSmetamyjy Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy ir aplinkos oro terSaly kiekius, naudojimas. Bendrové turi prisidéti prie siekio



uztikrinti taupesnj energijos suvartojimg, atitinkantj Europos Sgjungos nustatytus Lietuvos
Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo jsipareigojimus.

4. Tikslas. Bendrové turi bendradarbiauti su Savivaldybés vykdomaja institucija bei kitomis
Savivaldybés valdomomis jmonémis ir siekti prisijungti prie kompleksiniy vieSosios infrastruktiiros
plétros projekty bei rekonstrukcijos sprendimy jgyvendinimo, taip iSvengiant pakartotiniy
infrastrukttiros ardymo bei atstatymo darby.

5. Tikslas. Bendrové turi nuolat gerinti klienty aptarnavimo kokybe.

6. Tikslas. Bendrove turi uZtikrinti tvarios vertés kiirima, siekiant skaidrios ir socialiai
atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Veiklos ir
bendravimo kultiira, pagrjsta aiSkiomis vertybémis, turéty biiti kuriama orientuojantis ] ilgalaike
s¢kme — patrauklaus darbdavio reputacija, darbuotojy jsitraukima j Bendrovés gyvenimag ir
darbuotojy kompetencijy didinima.

7. Tikslas. Bendrovés vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininko vadovybe,
periodiskai pristatyti atnaujinta Bendrovés strategija, savalaikiai bei iSsamiai informuoti apie savo
veikla, vykdomus svarbiausius projektus, informacijg apie veiklos rezultatus.

Savivaldybés likesCiy ir keliamy tiksly matavimo rodikliai

1. Bendrové, teikiant paraiSkas finansavimui gauti, turi siekti maksimaliai pasinaudoti
Europos struktiiriniy fondy 1éSomis bei kitais galimais finansavimo Saltiniais, siekiant mazinti
investicijy jtaka Silumos kainos didéjimui.

2. Pagal numatomus Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijy ir optimizavimo projektus iki
2027 m. centralizuoty Silumos tiekimo tinkly bendras ilgis biity apie 51 km. Atnaujinti, pramoniniu
biidu izoliuoti Silumos tiekimo trasy vamzdynai sudaryty apie 35 km (69 %), nepracinamuose
kanaluose apie 15,5 km (30 %), antZeminiai apie 0,5 km (1 %). Iki 2027 m. bendrové numatyty
plétra ir planuoty prie centralizuoty Silumos tiekimo tinkly prijungti iki 20 naujy privaciy
gyvenamyjy namy vartotojus, iki 8 naujy imoniy ar daugiabuciy gyvenamyjy namy vartotojus ir 1
gary vartotoja.

3. Silumos perdavimo nuotoliai trasose turi sudaryti < 14 proc.

4. Bendrovée pagal Utenos rajono savivaldybés planus turi renovuoti centralizuoto Silumos
perdavimo tinklo vamzdynus, patenkancius ] teritorijas, kuriose Utenos rajono savivaldybé numato
jgyvendinti vieSosios infrastruktiiros sutvarkymo projektus.

5. Bendrové privalo organizuoti operatyvy paslaugy teikima, nepriekaiStingg ir
kvalifikuotg klienty aptarnavimg, mazinti popieriniy saskaity skai¢iy < 10 proc., jas pakeiciant
elektroninémis sgskaitomis. Bendrovés klientus skatinti naudotis Bendrovés savitarna.

6. Bendrové turi sudaryti salygas darbuotojy nuolatiniam tobuléjimui ir kvalifikacijos
keélimo galimybéms, uztikrinti sgziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir darbo
aplinkg, kasmet padidinti darbo uZmokest; iki 5 proc. Bendroveé turi siekti solidaus ir stipraus
jvaizdzio suktrimo, ypatingg démes;j skiriant aukstai aptarnavimo kokybei.

7. Akcininkas tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos
praktika, vadovas pagal kompetencija i§ anksto turi informuoti apie esminius Bendroveés
sprendimus, susijusius su akcininko interesais:

vadovy pasikeitimas,

potencialiis teisminiai gincai,

didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi struktiriniai pokyc¢iai,

galima zala visuomenei, gamtai, ekonomikai,

spaudos praneSimai, dél kuriy gali prireikti Akcininko atstovy komentary,

bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija,

kitos esminés rizikos, keliancios grésme Bendrovés veiklos testinumui,

kiti potencialiai su Akcininko interesais susij¢ svarbiis sprendimai.



Bendrovés vadovas yra atsakingas uz liikkesCiy raste Bendrovei nustatyty tiksly ir lukesciy
1gyvendinimg.

Akcininky likescio jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems tikslams
vertinama Utenos rajono savivaldybés tarybos nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Marijus Kaukénas

Danuté Simonélieng, tel. (8 389) 48 697, el. p. danute.simoneliene@utena.lt
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