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SANTRAUKA

Audito svarba

Lietuvos sveikatos 2014-2025 metais programoje jvardytas siekis gerinti sveikatos
priezidros kokybe ir prieinamuma, pasiekti, kad 2025 m. Salies gyventojai buty sveikesni ir pailgéty
jy gyvenimo trukmé, pageréty gyventojy sveikata ir sumazéty sveikatos netolygumai tarp regiony?.

VieSoji jstaiga Utenos ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos prieziuros
jstaiga, kurios pagrindinis tikslas — gerinti gyventojy sveikatg, mazinti sergamuma, kokybiskai teikti
asmens sveikatos prieZidros paslaugas?.

Siekiant jvertinti, ar Utenos ligoninéje tinkamai sukurta ir veikia jstaigos darbo
organizavimo sistema, ar efektyviai ir racionaliai valdomi Zmogiskieji ir piniginiai iStekliai, ar jstaigos
valdymo organai priémé reikiamus sprendimus dél veiklos perspektyvy, ar Ligoninéje sukurta
tinkama viesyjy pirkimy sistemos vidaus kontrolés aplinka, ar kryptingai, efektyviai ir uztikrinant
vieSosios teisés principg valdomas ir naudojamas Utenos rajono savivaldybés patikéjimo teise
perduotas Ligoninei turtas, buvo atliktas Utenos ligoninés auditas.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar V§] Utenos ligoninés veikla organizuojama ir vykdoma efektyviai
ir rezultatyviai.

Pagrindiniai audito klausimai:

v'ar V3] Utenos ligoninés veiklos planavimo ir sveikatos prieZiaros paslaugy finansavimo

procesais siekiama jstaigos veiklos rezultatyvumo?

v'ar darbo organizavimo Utenos ligoninéje sistema uZtikrina efektyvy istekliy valdyma

bei teisétg naudojima?

v ar kryptingai, efektyviai ir uztikrinant vieSosios teisés principg valdomas ir naudojamas

savivaldybés nekilnojamasis turtas?

v'ar vieSyjy pirkimy organizavimo sistema ir vykdymo politika uZtikrina efektyvy

Ligoninés istekliy naudojima?

Audito subjektas — Vs) Utenos ligoniné.

Vertintas laikotarpis — 2021 — 2023 metai, esamos situacijos vertinimui — 2024 mety | — as
ketvirtis.

Audito jrodymams gauti taikéme dokumenty perzitros, pokalbio, palyginamosios analizés,
skaic¢iavimo metodus, patikrinimo, apklausos, apZitros proceddras.

Siekiant geriau suprasti audito klausimus, apklausos blidu surinkome informacijg apie
maitinimo organizavima iS 27 Salies ligoniniy, Ligoninéje atlikome turto apzilrg, nagrinéjome kity
ligoniniy, TLK interneto svetainése skelbiamg informacijg apie darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj,
nagrinéjome Utenos ligoninés vidaus dokumentus ir pan. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau
aprasyti 2 priede ,, Audito apimtis ir metodai“ (36 psl.).

Auditas atliktas pagal Tarptautinius auk3éiausiyjy audito institucijy standartus (TAAIS)3.

! Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programa, patvirtinta Seimo 2014-06-26 nutarimu Nr. X11-964, | skyriaus 2 punktas.
2 V§) Utenos ligoninés jstatai, patvirtinti V§) Utenos ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo 2023 m. vasario 3 d.
sprendimu Nr. 22-4,

33000 TAAIS , Veiklos audito standartas”, prieiga per interneta http://vkontrole.lt/page.aspx?id=350
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Pagrindiniai audito rezultatai

Sio audito rezultatai parodé, kad darbo apmokeéjimo ir viedyjy pirkimy reglamentavimo
netikslumai, jstaigos veiklos planavimo, darbo organizavimo, istekliy valdymo bei vidaus kontrolés
trakumai, viesyjy pirkimy vykdymo neatitikimai buvo pagrindinés problemos, trukde efektyviai ir
rezultatyviai vykdyti jstaigos veiklg.

Dél Siy problemy audito ataskaitoje teikiame iSvadas ir rekomendacijas, kuriy
jgyvendinimas, tikimés, turés jtakos Ligoninés veiklai.

1. Utenos ligoninéje nenustatytos nei ilgalaikés, nei trumpalaikés veiklos uZduotys

Vs Utenos ligoninés jstatuose visuotinio dalininky susirinkimo kompetencijai nepriskirtas
jstaigos veiklos strategijos tvirtinimas; audituojamu laikotarpiu visuotinis dalininky susirinkimas V3]
Utenos ligoninei nebuvo nustates (patvirtines) veiklos uzduociy; jstaigos vadovas nebuvo patvirtines
nei strateginiy, nei metiniy veiklos plany su aiskiai nustatytomis veiklos uZduotimis, uzduociy
vykdymo terminais, atsakingais asmenimis ir pan.

Nesant patvirtinty veiklos tiksly ilgalaikéje perspektyvoje bei metiniy veiklos uzduociy,
jstaigos vadovui sudétinga valdyti, o dalininkams ir visuomenei — vertinti jstaigos veiklg (1.1. audito
rezultatas).

2. Taikoma PSDF biudzeto lésomis finansuojamy sveikatos prieZitiros paslaugy apmokéjimo
praktika neskatina ieskoti veiklos rezultatyvumg gerinanciy sprendimy

PSDF biudZeto IéSomis V$] Utenos ligoninei uZ brangiyjy tyrimy ir procedury atlikimo,
slaugos, reabilitacijos ir ambulatorines paslaugas 2021-2023 metais buvo kompensuota atitinkamai
2 664,2 tukst. Eur, 902,5 tukst. Eurir 595,3 tikst. Eur daugiau, nei apskaiciuota uz faktiskai suteiktas
paslaugas pagal bazines Siy paslaugy kainas.

Tokia apmokéjimo uz PSDF biudZeto IéSomis finansuojamas sveikatos prieZiliros paslaugas
praktika neskatina sveikatos priezitros jstaigos ieSkoti veiklos optimizavimo sprendimy bei
neparodo tikro jstaigos finansinés veiklos rezultato (1.2. audito rezultatas).

3. Jstaigoje vengiama organizuoti viesus konkursus j padaliniy vadovy pareigas

Audituojamu laikotarpiu jstaigos padaliniy vadovy konkursai nebuvo organizuoti nors 2023
mety pabaigoje i$ 13-o0s struktdriniy padaliniy (pagal iki 2023 m. gruodzio 21 d. galiojusig Utenos
ligoninés valdymo struktirg): 6-iems padaliniams vadovavo laikinai pareigas einantys darbuotojai, o
»laikinas” padaliniy vadovy pareigy vykdymas truko nuo 2 iki 18 mety; 4-iems padaliniams vadovavo
darbuotojai, kuriems jstaigos vadovo jsakymais buvo pavedamas papildomas darbas — vykdyti
padaliniy vadovy funkcijas, o tokio pobtdzio papildomi darbai, pavesti tam paciam darbuotojui,
truko nuo 2-jy iki 8-iy mety; 1-am padaliniui vadovavo vedéjas-specialistas, kurio priémimo j
padalinio vadovo pareigas vieSo konkurso budu Ligoniné negaléjo pagrjsti dokumentais.

Eile mety trukes vengimas konkurso bldu j pareigas priimti struktlriniy padaliniy vedéjus,
konkurso organizavimg patvirtinanéiy dokumenty nebuvimas rodo galimai buvusius korupcinio
pobudzio sprendimus personalo valdymo srityje bei neefektyvy Zzmogiskyjy istekliy valdyma (2.1.
audito rezultatas).

4. Jstaigos gydytojy darbo laikas virsija leistinas ribas
Nesilaikant darbo santykius reglamentuojanciy teisés akty, audituojamu laikotarpiu buvo
virSijamas sveikatos priezitros specialistams nustatytas maksimalus darbo laikas.
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Dél darbo padidintais kraviais gali nukentéti sveikatos prieziiros paslaugy kokybé bei
padidéti darbuotojy pervargimo ir profesinio perdegimo rizika (2.2. audito rezultatas).

5. Darbo apmokéjimo teisinis reglamentavimas turi trikumy

V§] Utenos ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkg audituojamu laikotarpiu
reglamentavo 2019 metais patvirtinti vieSosios jstaigos Utenos ligoninés darbuotojy darbo
apmokéjimo nuostatai. Minétuose nuostatuose neapibreézti priedy, priemoky, vienkartiniy iSmoky
dydziy ir/ar skyrimo kriterijai, Saliy susitarimo pagrindu mokamy piniginiy kompensacijy dyd]
sglygojancios aplinkybés.

Esant darbo apmokéjimo teisiniam neapibréztumui, sudétinga apsaugoti teisétus
darbuotojy lGkescius ir uztikrinti teisingo mokéjimo uz darbg, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos
vertés darbg, darbuotojy lygybés ir skaidrumo principus (2.3. audito rezultatas).

6. Taikyta darbo apmokéjimo praktika nebuvo siekiama efektyviai valdyti Zmogiskuosius ir
piniginius isteklius

6.1. Daugiau nei pusé audituojamu laikotarpiu skirty priedy ir/ar priemoky nebuvo susieti
su darbuotojy indéliu, vykdant konkrecias uzduotis ar siekiant individualiy arba komandiniy tiksly.

Tokia darbo apmokeéjimo praktika neuztikrinamas atlygio sistemos skaidrumas ir efektyvus
iStekliy valdymas (2.4. audito rezultatas).

6.2. 1S 41-0 Saliy susitarimu 2021-2023 m. atleisto darbuotojo 2-iem buvo pritaikyti
iSskirtiniai (2 VDU didesni) piniginiy kompensacijy dydZio mokéjimo atvejai, vienu i$ kuriy po 2,5
meén. tas pats darbuotojas buvo priimtas atgal j iki atleidimo eitas pareigas.

Tai rodo, jog ne visais atvejais uztikrinamas darbuotojy lygiateisiSkumo principas ir
racionalus istekliy valdymas (2.4. audito rezultatas).

7. Ligoninéje neuztikrinamas efektyvus vidaus teisés akty valdymas

Ligoninés dokumenty valdymo sistemoje ,,Kontora® registruojami tik Ligoninés siunciami ir
gaunami dokumentai bei jsakymai veiklos klausimais, kuriuos registruojant paliekami (rezervuojami)
jsakymy numeriai (jraSomas pavadinimas nepridedant failo, dokumento pavadinimo dalyje jraSoma
,,praleista”). Tokia pati praktika taikyta ir popieriniame registre registruojant jsakymus personalo
klausimais.

Tai rodo, kad Ligoninéje neuztikrinamas savalaikis vidaus teisés akty priémimas bei
efektyvus vidaus teisés akty valdymas (2.5 audito rezultatas).

8. Utenos ligoninéje audituojamu laikotarpiu nebuvo rengiami planavimo dokumentai, kuriuose
bity numatytos su nekilnojamojo turto valdymu ir naudojimu susijusios veiklos

Utenos ligoninéje néra nustatyti/patvirtinti nekilnojamojo turto rekonstrukcijos,
atnaujinimo ir/ar remonto darby prioritetai ar eiliskumas.

Nesant nekilnojamojo turto valdymo ir naudojimo strategijos, neuztikrinamas efektyvus
turto valdymas ir naudojimas (3.1. audito rezultatas).

9. Efektyviai valdyti ir naudoti nekilnojamgjj turtq trukdo jstaigos veiklos planavimo triukumai
Tokie nekilnojamojo turto valdymo sprendimai, kaip dalies geriatrijos skyriaus jrengimas 1-
ame, dalies —5-ame pastato aukStuose, projekto vykdymo metu mokymams pritaikyty patalpy
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»pavertimas” sandéliavimo patalpa rodo, kad, priimant nekilnojamojo turto valdymo sprendimus,
trako kompleksinio poziurio.
Tai trukdo efektyviai valdyti ir naudoti patikéjimo teise valdomg savivaldybei nuosavybés teise
priklausantj turtg (3.2. audito rezultatas).

10. Vidaus kontrolés aplinkos trikumai neuztikrina, kad bity laikomasi turto valdymui ir
naudojimui nustatyty sqlygy

Aiskiai neapibréztos ir dviems darbuotojams deleguotos sutarciy vykdymo priezitiros funkcijos,
neuztikrino, kad baty laikomasi Turto patikéjimo sutartyje nustatyto reikalavimo viesSai skelbti turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitas bei Turto nuomos sutartyse nustatyty salygy
registruoti nuomos sutartis V) Registry centre (3.3. audito rezultatas).

11. Viesyjy pirkimy teisinis reglamentavimas Ligoninés vidaus teisés aktais turi trikumy
Ligoninés vieSyjy pirkimy tvarkos aprasas, keiCiantis teisés akty nuostatoms, nebuvo
keistas nuo 2019 mety; teisés akty nustatyta tvarka nepaskirti pirkimy iniciatoriai, jiems Ligoninés
VP tvarkos aprase priskirtas funkcijy atlikimas nejformintas dokumentais.
Dél teisinio reglamentavimo trikumy neuztikrinamas tinkamas vidaus kontrolés procediry
viesyjy pirkimy srityje vykdymas (4.1 audito rezultatas).

12. Planuojant ir vykdant viesuosius pirkimus nesilaikyta teisés aktais nustatyty sqlygy

ViesSieji pirkimai planuoti ir vykdyti, nesilaikant vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy
teisés akty, jskaitant ir savo paciy pasitvirtintos tvarkos:

- 2021-2023 mety pirkimy planai nesuderinti su Ligoninés gydymo taryba;

- atsiradus papildomy pirkimy poreikiui, pirkimy planai nebuvo pakoreguoti;

- atliekami rinkos tyrimai nedokumentuoti, todél néra aiskus atlikty tyrimy rezultatai;

- sprendimai nesinaudoti CPO LT katalogu nepagrjsti dokumentuose;

- siekiant isvengti pirkimo vykdymo skelbiamos apklausos bidu, reguliaraus pobidzio
prekiy ar paslaugy pirkimai (i$ vertinimui atrinkty pirkimy — programinés jrangos nuomos paslaugos,
tarnybiniy stodiy ir su jomis susijusios techninés jrangos priezitros paslaugos, virtualaus serverio
duomeny saugojimui nuomos paslaugos, serveriy ir tinklo infrastrukttros sistemy aptarnavimo ir
priezilros paslaugos) du metus i$ eilés buvo atlikti kaip vienkartiniai, sudarant 12 mén. trukmés
pirkimo sutartis;

- siekiant iSvengti pirkimo skelbiamos apklausos budu, ,,Naujagimio kraitelio pirkimas“
iSskaidytas j dalis du metus iS eilés ir buvo atlikti atskiri vienkartiniai pirkimai, sudarant 12 mén.
trukmeés pirkimo sutartis;

- 2021 metais 4 sudaryty sutarciy vertés buvo didesnés uz numatytas 2021 m. pirkimy
plane.

Tai rodo, jog Ligoniné neuztikrino, kad kiekvienu pirkimo atveju baty laikomasi VP jstatyme
nustatyty viesyjy pirkimy principy ir kad bity racionaliai naudojamos prekéms ar paslaugoms jsigyti
skirtos léSos (4.2. audito rezultatas).
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13. Pacienty dietinio maitinimo paslaugos pirkimu neuZtikrintas efektyvus piniginiy istekliy
panaudojimas
Ligoniné pirkdama maitinimo paslaugas i$ Sias paslaugas teikiancios bendrovés, moka

didesne vienos paros vieno paciento dietinio maitinimo paslaugos kaing, nei kity Salies ligoniniy,

perkanciy maitinimo paslaugas kainy vidurkis ir didesne uZ savarankiskai maitinimo paslaugas

vykdanciy ligoniniy maitinimo savikainos vidurkis. Tai rodo, kad Ligoninéje pacienty dietinio

maitinimo paslaugos teikiamos, neefektyviai naudojant piniginius isteklius (4.3 audito rezultatas).

Rekomendacijos Vs) Utenos ligoninei

1.

10.

Inicijuoti V§] Utenos ligoninés jstaty pakeitimg dél jstaigos veiklos strategijos tvirtinimo
priskyrimo visuotinio dalininky susirinkimo kompetencijai (1 pagrindinis audito
rezultatas).

Sukurti ir vykdyti jstaigos veiklos, jskaitant turto valdymo sritj, planavimo procediras
(1, 8 ir 9 pagrindiniai audito rezultatai).

Numatyti ir jgyvendinti priemones, uztikrinancias savalaikj, teisétg ir skaidry jstaigos
padaliniy vadovy priémima j pareigas (3 pagrindinis audito rezultatas).

Imtis priemoniy, kurios uztikrinty, kad faktinis gydytojy darbo laikas nevirsyty
sveikatos prieZilros specialistams nustatyty maksimaliy darbo laiko riby (4 pagrindinis
audito rezultatas).

Siekiant darbo apmokéjimo teisinio apibréztumo bei teisingo ir skaidraus apmokéjimo
uz darbg, teisés akty nustatyta tvarka patikslinti/pakeisti Utenos ligoninés darbuotojy
darbo apmokéjimo nuostatus, aiskiai nurodant visy priedy, priemoky, vienkartiniy
iSmoky skyrimo kriterijus bei dydZius ar dydziy intervalus; priedy ir/ar priemoky
kriterijus susieti su pamatuojamu darbuotojo indéliu, vykdant konkrecias uzduotis ar
siekiant individualiy arba komandiniy tiksly (5 ir 6 pagrindinis audito rezultatas).
Siekiant efektyvaus vidaus teisés akty valdymo, imtis priemoniy, uztikrinanciy visy DVS
,,Kontora” funkcionalumo galimybiy naudojimg ir savalaikj vidaus teisés akty priémima
(7 pagrindinis audito rezultatas).

|staigos vidaus teisés aktais aiskiai, nedubliuojant funkcijy, nustatyti darbuotojy
pareigas sutarciy vykdymo kontrolés srityje (10 pagrindinis audito rezultatas).
Siekiant uztikrinti efektyvy ir vidaus kontrolés principais pagrjstg Ligoninés vieSuyjy
pirkimy funkcionavimg, vadovaujantis VP reglamentuojanciy teisés akty nuostatomis,
atnaujinti Ligoninés VP tvarkos aprasg (11 pagrindinis audito rezultatas).

Teisés akty nustatyta tvarka paskirti uz VP inicijavimg atsakingus asmenis, nustatyti jy
funkcijas ir atsakomybés ribas bei pavesti kontrolés procediry vykdyma (11 pagrindinis
audito rezultatas).

Priimti sprendimg, kuris uztikrinty efektyvesnj iStekliy panaudojima teikiant pacienty
dietinio maitinimo paslaugas (13 pagrindinis audito rezultatas).

Numatytos priemonés/veiksmai rekomendacijoms vykdyti pateiktos rekomendacijy
jgyvendinimo plane (31 psl.).
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Pagrindinis misy Salies sveikatos strategijos tikslas — pasiekti, kad Salies gyventojai blty
sveikesni, pailgéty jy gyvenimo trukmé ir sumazéty sveikatos netolygumai?. Prie Sio tikslo
jgyvendinimo prisideda ir V§] Utenos ligoniné, kurios veiklos tikslas — gerinti gyventojy sveikatg,
mazinti gyventojy sergamuma, kokybiskai teikti asmens sveikatos prieZilros paslaugas.

Utenos ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesoji sveikatos prieziiros
jstaiga, pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo, teikiantis jos
jstatuose numatytas asmens sveikatos prieziliros paslaugas pagal jstaigai suteikta licencija.

Utenos ligoniné yra regiony lygmens ligoniné, kurioje teikiamos Il lygio ambulatorinés -
konsultacinés bei stacionarinés asmens sveikatos prieZilros paslaugos, stacionarinés slaugos
paslaugos Utenos rajono, kity Salies vietoviy gyventojams bei uzsienieciams.

Ligoninés dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija, ir Utenos rajono savivaldybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina
Utenos rajono savivaldybés taryba.

Audituojamu laikotarpiu pagal iki 2023 m. gruodZio 21 d. galiojusig Utenos ligoninés
valdymo struktlirg jstaigg sudaré 13 struktlriniy padaliniy, Ligoninéje dirbo apie 500 darbuotojy.

Utenos ligoninés vadovy kaita, kity institucijy (valstybés kontrolés, savivaldybiy kontrolés
ir audito tarnyby, specialiyjy tyrimy tarnybos) atlikty audity sveikatos apsaugos srityje rezultatai,
vieSoje erdvéje skelbiama informacija apie problemas Salies ligoninése — tai priezastys, dél kuriy
buvo priimtas sprendimas atlikti veiklos auditg Utenos ligoninéje.

4 Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m. birZelio 26 d.
nutarimu Nr. XI1-964,11 skyrius.
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AUDITO REZULTATAI

1. Ar V§] Utenos ligoninés veiklos planavimo ir sveikatos priezitiros paslaugy
finansavimo procesais siekiama jstaigos veiklos rezultatyvumo?

Siekiant nustatyti kryptingg ir nuoseklig Lietuvos sveikatos sistemos plétrg yra parengti
dokumentai®, kuriy pagrindu valstybés lygmeniu planuojama sveikatos prieZitros vystymosi
strategija, pagrjsta strateginio valdymo principais. Sveikatos priezitros plétojimas savivaldybés
lygmeniu nustatomas savivaldybés strateginiame plétros ir (ar) savivaldybés strateginiame veiklos
planuose®. Sveikatos apsaugos ministras kiekvienais metais tvirtina LNSS viesyjy jstaigy ir LNSS
biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieZilros paslaugas, veiklos finansiniy rezultaty ir
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy siektinas reik$mes, taikomas aukséiau minéty jstaigy grupéms’.

Vienas i$ sveikatos apsaugos ministro patvirtinty® LNSS vie$yjy ir biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy

asmens sveikatos prieZitros paslaugas, veiklos finansiniy rezultaty vertinimo 2021-2023 metais rodikliy
—jstaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje nurodytas pajamy ir sanaudy skirtumas, o siektina
Sio rodiklio reikSmé — bati nenuostolingai. Minétas rodiklis bei tokia pati reikSmé patvirtinta ir Utenos
rajono savivaldybés 2021-2023, 2022-2024 bei 2023-2025 mety strateginiuose veiklos planuose®.

Vertindami Ligoninés veiklos planavimo ir sveikatos priezitros paslaugy finansavimo

procesus, laikémés nuostatos, kad:

» veikla planuojama, orientuojantis j rezultatus — jei Jstaigos veiklos planavimo
dokumentuose yra nustatyti konkretls uzdaviniai, jy jvykdymo terminai bei vertinimo
rodikliai;

» veiklos planavimu siekiama uztikrinti ilgalaikj veiklos rezultatyvuma — jei planavimo
dokumentuose nustatyti uzdaviniai bus jgyvendinami, racionaliai skirstant turimus
finansinius isteklius ir islaikant pasiektus rezultatus;

» finansiniy rezultaty aspektu veikla vykdoma rezultatyviai — jei pasiektas nenuostolingos
veiklos rezultatas yra Utenos ligoninés veiklos, o ne iSorés aplinkybiy pasekmé.

1.1. Utenos ligoninéje nenustatytos nei ilgalaikés, nei trumpalaikés veiklos uzduotys
VieSosios jstaigos dalininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija privalo siekti, o

savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — uZtikrinti, kad vieSosios jstaigos jstatuose

5> Valstybés paZangos strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos sveikatos 2014 — 2025 m. programa.

6 Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymo 63 straipsnio 1 punktas.

7 Lietuvos Respublikos sveikatos prieZitros jstaigy jstatymo 152 straipsnio 3 dalis.

8 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. rugpjucio 30 d. jsakymas Nr. V-1964 ,Dél Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reikSmiy patvirtinimo®; Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2022 m. rugséjo 20 d. jsakymas Nr. V-1467 ,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy
jstaigy, teikiancCiy asmens sveikatos prieZidros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2022 mety siektiny
reikSmiy patvirtinimo®; Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguzés 30 d. jsakymas Nr. V-628
,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny reikSmiy sgraso patvirtinimo”.

9 Utenos rajono savivaldybés 2021-2023, 2022-2024, 2023-2025 mety strateginiai veiklos planai, atitinkamai patvirtinti
Utenos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. TS-5, 2022 m. sausio 27 d. sprendimu Nr. TS-4,
2023 m. vasario 2 d. sprendimu Nr. TS-1.
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vienas i$ klausimuy, priskirty visuotinio dalininky susirinkimo kompetencijai, buty viesosios jstaigos
veiklos strategijos tvirtinimas?°.

V3] Utenos ligoninés jstatuose!! visuotinio dalininky susirinkimo kompetencijai nebuvo
priskirtas jstaigos veiklos strategijos tvirtinimas. lki 2023 m. vasario mén. galiojusiose Ligoninés
jstaty redakcijose, kaip dvi i$ visuotinio dalininky susirinkimo kompetencijy, buvo numatyta
privalomy veiklos uzduodiy ir veiklos vertinimo kriterijy nustatymas!?, nuo 2023 m. vasario meén.
galiojanciuose jstaigos jstatuose viena i$ visuotinio dalininky susirinkimo kompetencijy — jstaigai
privalomy veiklos uzduociy nustatymas?3.

Audituojamu laikotarpiu visuotinis dalininky susirinkimas VS$] Utenos ligoninei nebuvo
nustates (patvirtines) veiklos uzduociy; Jstaiga veiklg vykdé neturédama nei strateginiy, nei metiniy
veiklos plany.

Utenos ligoninés vertinimu, Jstaigos veiklos planais buvo laikomos Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro jsakymais patvirtintos LNSS viesyjy ir biudzZetiniy jstaigy, teikianciy
asmens sveikatos priezilros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy atitinkamy mety
siektinos reikSmés. Pazymétina, kad minétuose dokumentuose néra nustatytos veiklos uzduotys
Utenos ligoninei, uzduociy vykdymo terminai, atsakingi asmenys ir pan.

Nesant konkreciy uZduociy, Ligoninés vadovui sudétinga valdyti, o Ligoninés dalininkams ir
visuomenei — vertinti jstaigos veiklq.

1.2. Taikoma PSDF biudzeto léSomis finansuojamy sveikatos prieZitiros paslaugy apmokéjimo
praktika neskatina iesSkoti veiklos rezultatyvuma gerinanciy sprendimy

Sveikatos apsaugos ministras, jvertines PSD tarybos nuomone, tvirtina Asmens sveikatos
priezitros paslaugy, apmokamy iS PSDF biudzZeto, baziniy kainy nustatymo metodika ir pagal Sig
metodika Valstybinés ligoniy kasos apskaiciuotas asmens sveikatos prieZitros paslaugy, apmokamy
i$ PSDF biudZeto, bazines kainas*.

Kadangi iS PSDF biudZeto apmokamy asmens sveikatos priezitros paslaugy kiekio ir
kokybés kontrole bei PSDF biudzZeto 1éSy naudojimo finansine bei ekonomine analize atlieka
Valstybiné ir teritoriné ligoniy kasos'?, $io audito metu analizavome ir vertinome Utenos ligoninés
Ligoniy kasai pateikty ataskaity duomenis apie PSDF biudZeto |éSomis finansuojamy suteikty

10 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 26 d. nutarimo Nr. 1025 ,Dél Valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose” (su vélesniais pakeitimais) 2.5.1 papunktis.

11 vieSosios jstaigos Utenos ligoninés jstatai, patvirtinti: Utenos rajono savivaldybés tarybos 2020 m. gruodZio 17 d.
sprendimu Nr. TS-332, 2022 m. sausio 27 d. sprendimu Nr. TS-15, 2022 m. kovo 24 d. sprendimu Nr. TS-91, 2022 m.
balandzZio 28 d. sprendimu Nr. TS-128; V§] Utenos ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo 2023 m. vasario 3 d.
sprendimu Nr. 22-4.

12 vie3osios jstaigos Utenos ligoninés jstaty, patvirtinty Utenos rajono savivaldybés tarybos 2020 m. gruodzio 17 d.
sprendimu Nr. TS-332, 2022 m. sausio 27 d. sprendimu Nr. TS-15, 2022 m. kovo 24 d. sprendimu Nr. TS-91 ir 2022 m.
balandzio 28 d. sprendimu Nr. TS-128, 34.5, 34.6 papunkdiai.

13 vie$osios jstaigos Utenos ligoninés jstaty, patvirtinty V3] Utenos ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo 2023 m.
vasario 3 d. sprendimu Nr. 22-4, 25.2 papunktis.

14 Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymo 25 straipsnio 2 dalis.

5 Lietuvos Respublikos sveikatos prieZitiros jstaigy jstatymo, 52 straipsnio 3 punktas.
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asmens sveikatos prieZitros paslaugy apimtis®® ir Siy paslaugy apmokéjima!’. Laikéme, kad
informacine sistema suformuotose ir Ligoniy kasai perduotose ataskaitose yra pateikti teisingi
duomenys apie Utenos ligoninés suteikty paslaugy, apmokamy PSDF biudZeto |éSomis, rasis ir
skaiciy.

Nustatéme, kad 2021-2023 metais uz PSDF biudZeto léSomis finansuojamas brangiyjy
tyrimy ir procedary atlikimo?®, slaugos'®, reabilitacijos?® ir ambulatorines?! paslaugas Ligoninei buvo
kompensuojamos atitinkamai didesnés arba mazesnés sumos, nei apskaiciuotos bazinémis kainomis
pagal faktiskai suteikty paslaugy skaiciy (Zr. ataskaitos 3 priede). Bendry sumy uz faktiskai suteiktas
auk3¢iau minétas paslaugas ir kompensuojamy sumy?? skirtumai 2021 metais svyravo nuo 69,7
tdkst. Eur (12 meén.) iki 453,5 tlkst. Eur (02 mén.), 2022 metais — nuo (-)86,7 tlkst. Eur (04 mén.) iki
210,5 tdkst. Eur (02 mén.), 2023 metais — nuo (-)67,6 tlkst. Eur (01 mén.) iki 803,4 takst. Eur (12
meén.) (zr. 1-3 diagramas).

1 diagrama. Pajamy uz faktiskai suteiktas paslaugas?® ir kompensuoty sumy dydziai 2021 m., tikst. Eur
1200,0

1000,0

800,0
600,0
400,0
200,0
0.0 10 11 12

1 mén. 2 mén. 3 mén. 4 mén. 5meén. 6 mén. 7 mén. 8 mén. 9 meén. . . .
mén. mén.  men.

W faktiSkai 619,3 532,3 691,7 7548 7253 783,4 8754 706,55 9008 904,44 772,2 957,33
MW kompensuojama 969,0 985,8 1030,6 970,8 960,1 979,7 957,4 849,9 1119,01022,21016,21027,0

Saltinis. V&) Utenos ligoninés 2021 m. ekonominés ataskaitos, sgskaitos faktiros

16 pagal atitinkamuose IS ,,Sveidra” posistemiuose suformuotas ekonomines ataskaitas, kuriy sgrasas, formos ir teikimo
tvarka patvirtinta Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2017 m. gruodzio 22 d.
jsakymu Nr. 1K-267 (su vélesniais pakeitimais).

17 pagal V§] Utenos ligoninés iSrasytas saskaitas faktliras Panevézio teritorinei ligoniy kasai ir susirasinéjimo su PanevéZio
teritorine ligoniy kasa duomenis.

8 Brangieji tyrimai ir procediros: hemodializés procediiros, kompiuterinés tomografijos tyrimai, kontrastinés
medziagos, gydomosios kraujo gravitacinés chirurgijos proceduros.

19 Slaugos paslaugos: slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos, sergan€iyjy cukriniu diabetu slaugos paslaugos.

20 Reabilitacijos paslaugos: | etapo ambulatoriné reabilitacija, prioritetiné stacionariné medicininé reabilitacija,
medicininé ambulatoriné reabilitacija, medicininé stacionariné reabilitacija.

21 Ambulatorinés paslaugos: ambulatorinés specializuotos paslaugos - gydytojy specialisty konsultacijos, ambulatorinés
specializuotos paslaugos - gydytojy specialisty konsultacijos, kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai
(iSpléstinés konsultacijos), skubiosios medicinos pagalbos paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, stebéjimo paslaugos,
ambulatorinés chirurgijos paslaugos, dienos chirurgijos paslaugos, stacionaro gydymo etapai, grupuojami pagal
giminingy diagnoziy grupiy metodikg, gimdymo paslaugos, trombolizés paslaugos.

22 1-3 diagramose pazyméta ,faktiskai” ir ,kompensuojama“.

2 Brangiyjy tyrimy ir procediry atlikimo, slaugos, reabilitacijos ir ambulatorinés paslaugos.


https://www.infolex.lt/ta/444171
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2 diagrama. Pajamy uz faktiskai suteiktas paslaugas ir kompensuoty sumy dydziai 2022 m., tikst. Eur
1400,00

1200,00

1000,00
800,00
600,00
400,00
200,00
0,00 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mén. meén. meén. meén. meén. mén. mén. meén. meén. meén. mén. meén.
| faktiskai 868,29 767,93 961,64 1127,4 1001,4 942,49 917,08 878,22 1031,5 1037,3 1048,5 1138,0
B kompensuojama 1016,3 978,38 1166,7 1040,7 1006,4 1101,3 981,39 948,43 1146,2 1004,3 1071,7 1160,2

Saltinis. V&) Utenos ligoninés 2022 m. ekonominés ataskaitos, sgskaitos faktiros

3 diagrama. Pajamy uz faktisSkai suteiktas paslaugas ir kompensuoty sumy dydZiai 2023 m., tiikst. Eur
2500,00

2000,00

1500,00

1000,00
500,00 I I
0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mén. meén. meén. meén. meén. meén. mén. mén. meén. meén. meén. men.
W faktiskai 1163,5 968,16 1231,1 1068,5 1138,1/1143,4 1045,9 1082,1 1078,7 1189,0 1345,5 1209,3
B kompensuojama 1098,9 995,43 1190,7 1024,9 1128,8 1132,0 1026,4 1060,1 1092,0 1157,3 1339,5 2012,6

Saltinis. V&) Utenos ligoninés 2023 m. ekonominés ataskaitos, sgskaitos faktiros

IS viso uz brangiyjy tyrimy ir procedury atlikima, slaugos, reabilitacijos ir ambulatorines
paslaugas 2021 metais PSDF biudZeto IéSomis buvo kompensuota 2 664,2 tikst. Eur daugiau, nei
apskaiciuota pagal bazines Siy paslaugy kainas; 2022 metais uz minétas paslaugas kompensuota
902,5 tukst. Eur, 2023 metais — 595,3 tukst. Eur daugiau.

AtsiZvelgiant j Lietuvos Respublikos Vyriausybés paskelbtg?* valstybés lygio ekstremalig
situacijg dél COVID-19 plitimo grésmés, atitinkamais 2021, 2022 mety laikotarpiais sveikatos
prieziGros jstaigoms buvo taikomi paslaugy teikimo apribojimai (atidéti planiniai paslaugy teikimai,
jvestos grieztos infekcijy kontrolés priemonés, pacienty valdymo, darbo organizavimo reikalavimai
ir pan.), todél Utenos ligoninés 2021 ir 2022 mety veikla finansiniy rezultaty pasiekimo aspektu
nevertintina. Taciau 3 diagramoje atvaizduota 2023 mety situacija, kuomet paskutinj mety ménesj
PSDF biudZeto IéSomis buvo kompensuota 803,4 tukst. Eur daugiau, nei buty pagal faktiskai suteikty
paslaugy apimtis, rodo, kad:

24 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. vasario 26 d. nutarimas Nr. 152, Dél valstybés lygio ekstremalios situacijos
paskelbimo®; Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. balandzio 20 d. nutarimas Nr. 378 , Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. vasario 26 d. nutarimo Nr. 152 ,,Dél valstybés lygio ekstremalios situacijos paskelbimo” pripazinimo
netekusiu galios”.
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- taikoma apmokéjimo uz PSDF biudZeto léSomis finansuojamas sveikatos prieZitiros
paslaugas praktika neskatina jstaigos ieskoti veiklos optimizavimo sprendimy;

- 2023 metais pasiektas nenuostolingos veiklos rezultatas yra ne Utenos ligoninés veiklos,
bet padidinto finansavimo, siekiant uZtikrinti teigiamq Ligoninés finansinés veiklos rezultatq,
pasekme.

2. Ar darbo organizavimo Utenos ligoninéje sistema uztikrina efektyvy istekliy
valdyma bei teisétg naudojima?

Utenos ligoninés veiklg organizuoja ir valdo jstaigos vadovas.

Utenos ligoninés darbuotojy skaicius audituojamu laikotarpiu svyravo nuo 467 iki 481
darbuotojy?®, o darbo uimokeséio sgnaudy (jskaitant darbdavio mokamas socialinio draudimo
jmokas) dalis sudaré apie 70 proc. visy jstaigos pagrindinés veiklos sgnaudy (zr. 1 lentele).

1 lentelé. 2021-2023 m. Ligoninés darbo uZmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy dalis pagrindinés veiklos sanaudose

Metai Pagrindinés veiklos sanaudos, tiikst. Eur IS jy - darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos
takst. Eur proc.

2021 14798,4 10673,1 72,1

2022 15093,1 10 822,7 71,7

2023 16 471,1 11 228,3 68,2

Saltinis. V3| Utenos ligoninés 2021, 2022, 2023 m:. finansiniy ataskaity rinkiniai

Audituojamu laikotarpiu jstaigoje didéjo administracijos ir kito personalo, teikianc¢io ASPP,
vidutinis metinis vieno etato darbo uzmokescio dydis (zr. 4 diagramg). Vidutinis darbo uZzmokestis
vienam etatui pagal kiekvieng audituojamo laikotarpio ménesj ir VDU pokyciai pateikiami audito
ataskaitos 4 ir 5 prieduose.

4 diagrama. Vieno etato vidutinis metinis darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes 2021-2023 m., tiikst. Eur

3,3
I I I I |

Gydytojai Administracija Slaugytojai Kitas personalas Kitas personalas
teikiantis ASPP

H2021m. m2022m. m2023m.

Saltinis. V&) Utenos ligoninés 2021 m. sausio mén.—2023 m. gruodzio mén. Duomeny apie asmens sveikatos
prieziGros jstaigos darbuotojy skaiciy ir jy vidutinj darbo uzmokestj ataskaitos

Lyginant 2023 mety V3§ Utenos ligoninés darbuotojy grupiy vidutinj vieno etato darbo
uzmokestj su kitomis regioninio tipo ligoninémis?® matyti, kad Utenos ligoninéje gydytojy grupei

%5 valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos duomenimis, Ligoninés darbuotojy, su kuriais sudarytos darbo
sutartys, skaiCius: 2020 m. sausio 1 d. — 475, 2021 m. gruodzio 31 d. — 481, 2023 m. gruodzio 31 d. — 478, 2023 m.
gruodzio 31 d. — 467.

26 | R sveikatos apsaugos ministro jsakymas 2023 m. liepos 28 d. Nr. V-865.
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priskirty darbuotojy vidutinis vieno etato darbo uzmokescio dydis buvo 0,5 tikst. Eur mazesnis,
administracijos — 0,3 tlkst. Eur didesnis nei regioniniy ligoniniy vidurkis (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Vidutinis vieno etato darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes regioninése ligoninése 2023 m., tukst. Eur

Administra- Kitas
Ligoninés pavadinimas Gydytojai cija Slaugytojai | personalas, Kitas
teikiantis personalas

ASPP
Vs§) Alytaus apskrities S. Kudirkos ligonineé 3,6 2,0 1,7 1,7 1,1
V§] Marijampolés ligoniné 3,4 2,4 1,7 1,6 1,0
Vs) Mazeikiy ligoniné 3,6 2,4 1,5 1,5 1,0
V3| Taurages ligoniné?’ 4,2 2,9 2,0 1,7 1,1
Vs§) regioniné TelSiy ligoniné 4,2 2,2 1,6 1,5 1,0
V§] Ukmergeés ligoniné 4,2 2,9 1,9 1,6 1,1
V§] Utenos ligoniné 3,3 2,8 1,6 1,5 1,0
Regioniniy ligoniniy vidurkis 3,8 2,5 1,7 1,6 1,0

Saltinis. https://ligoniukasa.lrv.It/It/atviri-duomenys-1/informacija-apie-gydymo-istaigu-darbuotoju-darbo-
uzmokesti/, ligoniniy interneto svetainés
Suprasdami darbo organizavimo ir apmokéjimo klausimy sveikatos priezitros sistemoje

aktualumg, matydami VDU rodikliy skirtumus tokio paties tipo jstaigose (ir. 2 lentele), Utenos
ligoninés VDU skirtumus atskirais audituojamo laikotarpio ménesiais (Zr. ataskaitos 5 priedg), audito
metu vertinome, ar darbo organizavimo Utenos ligoninéje sistema uZtikrina efektyvy istekliy
valdyma bei teisétg naudojima. Laikémés nuostaty, kad Ligoninéje tinkamai sukurta ir gerai veikianti
darbo organizavimo sistema leidzia efektyviai valdyti Zmogiskuosius bei piniginius isteklius ir
uztikrina sprendimy teisétuma, kai:

» yra laiku priimti sprendimai ir patvirtinti vidaus teisés aktai su aiskiai apibréztais darbo

organizavimo procesais ir darbo apmokéjimo kriterijais;
» laikomasi teisés aktais nustatyty darbo organizavimo ir darbo apmokéjimo sglygy.

2.1. Jstaigoje vengiama organizuoti viesSus konkursus j padaliniy vadovy pareigas
Nuo Sveikatos prieZitros jstaigy jstatymo?® priémimo, vadovaujantis atitinkamais

laikotarpiais galiojusiomis Sio jstatymo nuostatomis, LNSS sistemai priklausanciy valstybés ir
savivaldybiy viesyjy jstaigy padaliniy vadovai j darbg turi bati priimami vieSo konkurso badu?®.
Vadovaujantis huo 2020-08-01 galiojancia Darbo kodekso nuostata3®, j pareigas, dél kuriy turi bati
rengiamas konkursas, asmuo gali biti priimtas pagal terminuotg darbo sutartj, iki j Sias pareigas
konkurso budu bus priimtas darbuotojas, bet ne ilgiau kaip vieny mety laikotarpiui.

Pagal iki 2023 m. gruodZio 21 d. galiojusig Utenos ligoninés valdymo strukttrg3!, jstaiga
sudaré 13 struktlriniy padaliniy, is jy audituojamo laikotarpio pabaigos duomenimis:

27 Vieno gydytojo etato vidutinio darbo uZmokes¢io duomenys patikslinti, atsiZvelgiant j skaitiuokléje

https://ligoniukasa.lrv.It/It/atviri-duomenys-1/informacija-apie-gydymo-istaigu-darbuotoju-darbo-uzmokesti/
jsivélusig klaida.

28 1996 m. birZelio 6 d. Lietuvos Respublikos sveikatos prieZilros jstaigy jstatymas Nr. 1-1367.

291996 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos sveikatos prieZidros jstaigy jstatymo Nr. -1367 40 straipsnio 1 dalis, nuo
1997-07-01 — Lietuvos Respublikos sveikatos priezidros jstaigy jstatymo (1997 m. birzelio 24 d. jstatymo Nr. VIII-288
redakcija) 16 straipsnio 1 dalis, nuo 1998-12-11 — Lietuvos Respublikos sveikatos prieZiliros jstaigy jstatymo (1998 m.
lapkricio 24 d. jstatymo Nr. VIII-940 redakcija) 15 straipsnio 3 dalis, nuo 2007-07-01 — Lietuvos Respublikos sveikatos
prieziGros jstaigy jstatymo (2007-01-18 jstatymas Nr. X-1044) 15 straipsnio 2 dalis.

30 |jetuvos Respublikos darbo kodekso 41 straipsnio 4 dalis.

31vie$osios jstaigos Utenos ligoninés valdymo struktiira, patvirtinta V§] Utenos ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo
2023 m. vasario 3 d. sprendimu Nr. 22-4.



https://ligoniukasa.lrv.lt/lt/atviri-duomenys-1/informacija-apie-gydymo-istaigu-darbuotoju-darbo-uzmokesti/
https://ligoniukasa.lrv.lt/lt/atviri-duomenys-1/informacija-apie-gydymo-istaigu-darbuotoju-darbo-uzmokesti/
https://ligoniukasa.lrv.lt/lt/atviri-duomenys-1/informacija-apie-gydymo-istaigu-darbuotoju-darbo-uzmokesti/
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- 6-iems padaliniams vadovavo laikinai pareigas einantys — kol jvyks vieSasis konkursas —
darbuotojai, o ,laikinas” tokiy pareigy vykdymas kai kuriais atvejais truko ilgiau nei 10 mety
(Zr. 1 pavyzdzio 1 dalj);

- 4-iems padaliniams vadovavo darbuotojai, kuriems jstaigos vadovo jsakymais buvo
pavedamas papildomas darbas — vykdyti padaliniy vadovy funkcijas. Tokio pobldzio
papildomi darbai, pavesti tam pacdiam darbuotojui, truko nuo 2-jy iki 8-iy mety (zr. 1
pavyzdzio 2 dalj);

- 1-am padaliniui vadovavo vedéjas-specialistas, kurio priémimo j padalinio vadovo pareigas
vieSo konkurso budu Ligoniné negaléjo pagrjsti dokumentais (Zr. 1 pavyzdzio 3 dalj).

1 pavyzdys

1 dalis

e Terapijos klinikos vedéjas — nuo 2005-05-01 iki ,,jvyks vieSasis konkursas Terapijos klinikos vedéjo pareigoms uZimti
e Reanimacijos skyriaus vedéjas-gydytojas anesteziologas reanimatologas — skyriaus vedéjo ,laikinoms pareigoms”
priimtas nuo 2006-02-2233 ,iki vie$o konkurso tvarka bus idrinktas pastovus skyriaus vedéjas”;

e Ukio skyriaus vedéjas — nuo 2014-07-02 iki ,j $ias pareigas konkurso tvarka ar po atlikty struktariniy pertvarkymy bus
paskirtas darbuotojas“34;

¢ Radiologijos skyriaus vedéjas-gydytojas radiologas — nuo 2015-01-02 iki ,jvyks konkursas Sioms pareigoms uzimti
e Reabilitacijos skyriaus vedéjas-fizinés medicininés ir reabilitacijos gydytojas — nuo 2018-06-01 iki ,jvyks vie3asis
konkursas“3®;

e Chirurgijos klinikos vedéjas — nuo 2022-10-17 iki ,jvyks vieSasis konkursas
2 dalis

e Vaistinés vedéjo funkcijos 12 ménesiy laikotarpiams tam paciam darbuotojui direktoriaus jsakymais buvo pavedamos
nuo 2016-04-01 iki 2023-03-31, nuo 2023-04-01 pareigas pavesta vykdyti iki juyks viedas konkursas 3%;

e Konsultacijy poliklinikos vedéjo funkcijos 12 ménesiy laikotarpiams tam paciam darbuotojui direktoriaus jsakymais
buvo pavedamos nuo 2018-03-01 iki 2023-03-31, nuo 2023-04-01 pareigas pavesta vykdyti iki jvyks vie$as konkursas 3°;
e Vaiky ligy skyriaus vedéjo funkcijos 12 ménesiy laikotarpiams tam paciam darbuotojui direktoriaus jsakymais
pavedamos nuo 2019-11-074%;

* Skubios medicinos pagalbos vedéjo funkcijos darbuotojui direktoriaus jsakymu pavestos nuo 2022-10-14

3 dalis

Laboratorijos vedéjas-medicinos biologas — priimtas nuo 2001-01-03%?; Utenos ligoniné negaléjo pateikti dokumenty ar

“32,
’

35,
’

«“37

jrasy, patvirtinanciy vieso konkurso j Sias pareigas vykdyma.

32 Darbo sutarties Nr. DS-653 duomenimis.

33 Darbo sutarties Nr. DS-799 duomenimis.

34 Darbo sutarties Nr. 64 duomenimis.

35 Darbo sutarties Nr. DS-993 duomenimis.

36 Darbo sutarties Nr. DS-660 duomenimis.

37 Darbo sutarties Nr. DS-1145 duomenimis.

38 y§) Utenos ligoninés direktoriaus 2016-03-31 jsakymas Nr. P-206 nuo 2016-04-01 iki 2017-03-31, 2017-03-29 jsakymas
Nr. P-193 nuo 2017-04-01 iki 2018-04-01, 2018-03-29 jsakymu Nr. P-273 nuo 2018-04-01 iki 2019-03-31, 2019-03-29
jsakymas Nr. P-302 nuo 2019-04-01 iki 2020-03-31, 2020-03-26 jsakymas Nr. P-246 nuo 2020-04-01 iki 2021-03-31,
2021-03-18 jsakymas Nr. P-163 nuo 2021-04-01 iki 2022-03-31, 2022-03-17 jsakymas Nr. P-167 nuo 2022-04-01 iki 2023-
03-31, 2023-03-17 jsakymas Nr. 164 nuo 2023-04-01 iki jvyks vieSas konkursas; darbo sutartis Nr. 72.

39y§] Utenos ligoninés direktoriaus 2018-02-28 jsakymas Nr. P-179 nuo 2018-03-01 iki 2019-02-28, 2019-02-28 jsakymas
Nr. P-191 nuo 2019-03-01 iki 2020-02-29, 2020-02-26 jsakymas Nr. P-153 nuo 2020-03-01 iki 2021-02-29, 2021-02-19
jsakymas Nr. P-117 nuo 2021-03-01 iki 2022-02-28, 2022-02-25 jsakymas Nr. P-128 nuo 2022-03-01 iki 2023-02-28,
2023-03-08 jsakymas Nr. P-144 nuo 2023-03-01 iki jvyks vieSas konkursas; darbo sutartis Nr. DS-642.

40 y§] Utenos ligoninés direktoriaus 2019-11-07 jsakymas Nr. P-1093 nuo 2019-11-07 iki 2020-11-06, 2020-11-06
jsakymas Nr. P-782 nuo 2020-11-07 iki 2021-11-07, 2021-11-08 jsakymas Nr. P-625 nuo 2021-11-08 iki 2022-11-08,
2022-11-08 jsakymas Nr. P-625 nuo 2022-11-08 iki 2023-08, 2023-11-09 jsakymas Nr. P-508 nuo 2023-11-09 iki 2024-
11-08; darbo sutartis Nr. 165.

41 v§] Utenos ligoninés direktoriaus 2022-10-17 jsakymas Nr. P-599 nuo 2022-10-14; darbo sutartis Nr. DS-1148.

42 Darbo sutarties Nr. DS-568 duomenimis.
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|staigoje 2021-2023 metais nebuvo galiojancios darbuotojy priémimo j pareigas vieSojo
konkurso budu tvarkos; minétu laikotarpiu jstaigos padaliniy vadovy konkursai nebuvo organizuoti.

Darbuotojy priemimo j darbg procediry nebuvimas, eile mety trunkantis laikinas
struktdriniy padaliniy vedéjy pareigy/funkcijy vykdymas, konkurso organizavimq patvirtinanciy
dokumenty nebuvimas rodo galimai buvusius korupcinio pobddzZio sprendimus personalo valdymo
srityje bei neefektyvy Zmogiskyjy istekliy valdymag.

Pokyciai audito metu

2023 m. gruodZio mén. buvo patvirtinta®® nauja Utenos ligoninés valdymo struktdra; 2024
m. balandZio mén. patvirtinti** V§] Utenos ligoninés konkursy j skyriy vedéjy pareigas organizavimo
nuostatai; 2024-05-28* ir 2024-05-29 paskelbti konkursai j 3-jy jstaigos padaliniy vedéjy pareigas.

2.2. Jstaigos gydytojy darbo laikas virsija leistinas ribas

Gydymo jstaigy, dirbanciy nepertraukiamu budéjimo rezimu, darbuotojams, budétojams
patalpose gali biti taikoma suminé darbo laiko apskaita, kurios apskaitinis laikotarpis — iki 4
meénesiy, jeigu kitaip nenumatyta kolektyvinéje sutartyje, ir gali buti nustatoma maksimali dienos
(pamainos) trukmeé iki 24 valandy per para. Siy darbuotojy vidutinis darbo laikas per 7 dieny
laikotarpj neturi virSyti 48 valandy, o poilsio tarp darbo dieny laikas privalo bati ne trumpesnis kaip
24 valandos?’. Atsizvelgdami j tai, kad Lietuvos Respublikos darbo kodekso bei darbo santykius
reglamentuojandiy jstatymy ir kity norminiy teisés akty nuostaty laikymosi kontrole vykdo
Valstybiné darbo inspekcija®, netikrinome, ar jstaigos darbuotojy darbo ir poilsio laiko reZimai
atitinka teisés akty nuostatas.

Siekdami jvertinti jstaigos Zmogiskyjy iStekliy valdymg efektyvumo pozitriu, 2021-2023 m.
situacijg analizavome ir vertinome pagal sveikatos priezitros specialisty 1 ménesio faktinj darbo
laika®.

Vadovaujantis audituojamu laikotarpiu galiojusiomis LNSS Sakos kolektyvinémis sutartimis,
sveikatos priezilros specialistams, priklausomai nuo jy atliekamy funkcijy, taikoma 38 arba 37
valandy darbo savaité, kas vidutiniskai sudaro 7,6 ir 7,4 val. per diena.

Audito metu atlikta jstaigos darbuotojy darbo laiko 2021-2023 m. analizé parodé pastoviai
besikartojusius atvejus, kuomet faktinis gydytojy darbo laikas vien tik>! V3] Utenos ligoninéje virsijo
maksimaly leisting ménesio darbo laika, apskaiéiuotg remiantis maksimaliu leistinu 1,5 etato darbo
kraviu ir taikant didesnigjg — 38 val. — savaités darbo valandy normg (toliau — maksimalus d. |.) (zr. 2
pavyzdj ir ataskaitos 6 pried3).

43 V§] Utenos ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo 2023 m. gruodZio 22 d. sprendimu Nr. 22-1.

44 V§| Utenos ligoninés direktoriaus 2024 m. balandZio 19 d. jsakymas Nr. V-40 ,Dél vie3osios jstaigos Utenos ligoninés
konkursy j skyriy vedéjy pareigas organizavimo nuostaty tvirtinimo”.

4 https://www.system.utenosligonine.lt/naujienos/ieskome-kolegos/

46 https://www.system.utenosligonine.lt/naujienos/ieskome-kolegu/

47 Darbo laiko ir poilsio laiko ypatumy ekonominés veiklos srityse apra$o, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496 ,Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo” (su vélesniais
pakeitimais), 69 punktas.

48 https://vdi.lrv.It/It/veiklos-sritys/

49 V§] Utenos ligoninés darbo laiko apskaitos Ziniara$¢iy duomenimis, neskaitant pasyviojo budéjimo namie.

0 2018 m. rugpjacio 31 d. Lietuvos Nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvinés sutarties Nr. 2/S-133 (su
vélesniais pakeitimais) ir 2021 m. lapkricio 15 d. Nr. S-234 Lietuvos Nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés
sutarties Nr. S-234 (su vélesniais pakeitimais) 3.2-3.5 papunkdiai.

51 Nevertinant ty paciy asmeny darbo laiko kitose jmonése ar jstaigose.
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2 pavyzdys

¢ 2021 metais:

- gydytojy, kuriy tabelio numeriai 660, 174, 699, 231, faktinis darbo laikas virsijo maksimaly d. |. 12 ménesiy;

- gydytojy, kuriy tabelio numeriai 8140, 253, 1, 305 faktinis darbo laikas virsijo maksimaly d. |. 11 ménesiy;

- gydytojy, kuriy tabelio numeriai 101, 338, faktinis darbo laikas virSijo maksimaly d. . 10 ménesiy ir t.t;

- didZiausias vidutinis 1 dienos darbo laikas 01-05 mén. buvo atitinkamai 15,7 val./d. d., 15,2 val./d. d., 16,4 val./d. d.,
16,7 val./d. d (gydytojas, kurio tabelio numeris 174), 07 mén. — 17,4 val./d. d. (gydytojas, kurio numeris 305) ir t. t.

¢ 2022 metais:

- gydytojy, kuriy tabelio numeriai 174, 8256, 699, 1, 305, faktinis darbo laikas virsijo maksimaly d. |. 12 ménesiy;

- gydytojy, kuriy tabelio numeriai 338, 231, faktinis darbo laikas virsijo maksimaly d. I. 11 ménesiy;

- gydytojy, kuriy tabelio numeriai 540, 253, faktinis darbo laikas virSijo maksimaly d. I. 10 ménesiy ir t.t.;

- didZiausias vidutinis 1 dienos darbo laikas 01, 03 ir 05 mén. buvo atitinkamai 17,2 val./d. d., 15,7 val./d. d., 16,4 val./d.d.
(gydytojas, kurio tabelio numeris 174), ), 02 mén. — 20,6 val./d. d. (gydytojas, kurio tabelio numeris 699), 04mén. — 17,4
val./d.d. (gydytojas, kurio tabelio numeris 8256), 07 mén. — 19,3 val./d. d. (gydytojas, kurio tabelio numeris 540) ir t. t.
¢ 2023 metais:

- gydytojy, kuriy tabelio numeriai 8256, 699, 321, 1, 305, faktinis darbo laikas virsijo maksimaly d. |. 12 ménesiy;

- gydytojo, kurio tabelio numeris 174, faktinis darbo laikas virsijo maksimaly d. |. 11 ménesiy;

- gydytojo, kurio tabelio numeris 8140, faktinis darbo laikas virSijo maksimaly d. I. 10 ménesiy;

- gydytojy, kuriy tabelio numeriai 660, 101, faktinis darbo laikas virSijo maksimaly d. I. 8 ménesius ir t.t;

- didZiausias vidutinis 1 dienos darbo laikas 01 mén. buvo 15,2 val./d. d., (gydytojas, tabelio numeris 174), ), 03 ir 05
mén. — atitinkamai 15 val./d. d. ir 14,6 val./d. d.(gydytojas, kurio tabelio numeris 1), 04, 06, 08, 11 ir 12 mén.— atitinkamai
16,1 val./d. d., 15,9 val./d. d., 18 val./d. d, 17 val./d. d, 18,5 val./d. d (gydytojas, tabelio numeris 305) ir t. t.

Tokia gydytojy darbo organizavimo praktika neuZtikrina  darbo  santykius
reglamentuojanciy teisés akty laikymosi, o darbas padidintais kriviais ilgalaikéje perspektyvoje
didina pacienty nepasitenkinimo, paslaugy kokybés maZéjimo, darbuotojy pervargimo rizikq ir
profesinio perdegimo grésme.

2.3. Darbo apmokéjimo teisinis reglamentavimas turi trikumy

Lietuvos Respublikos darbo kodekse®? darbdaviams nustatyta prievolé patvirtinti darbo
apmokéjimo sistemg, jei ji néra nustatyta kolektyvinéje sutartyje. Sveikatos prieZitros jstaigy
jstatyme>3 nurodyta, kad jstaigos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka, suderines su jstaigos
stebétojy taryba, tvirtina jstaigos vadovas. LNSS $akos kolektyvinéje sutartyje> numatyta, kad darbo
apmokéjimas, priemokos, kompensacijos, darbuotojy skatinimas vykdomas pagal LNSS jstaigoje
patvirtintus darbo apmokéjimo nuostatus.

Darbo apmokéjimo sistemoje turi bati nurodomos darbuotojy kategorijos pagal pareigybes
ir kvalifikacijg bei kiekvienos jy apmokéjimo formos ir darbo uzmokescio dydziai (minimalus ir
maksimalus), papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindai ir tvarka, darbo
uzmokeséio indeksavimo tvarka ir kt.>>. Darbo apmokéjimo sistema jstaigoje turi bati nustatoma
vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty lukesciy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy
gynybos, teisingo mokéjimo uz darbg, vienodo atlygio uZ tokj patj ir vienodos vertés darbg,
darbuotojy lygybés, skaidrumo ir vieSumo principais®.

V§] Utenos ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatuose (toliau — Nuostatai)
nurodyta, kad darbuotojo darbo uzmokestj sudaro pagrindinis ir papildomas darbo uZmokestis;

52 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 140 straipsnio 3 dalis.

53 Lietuvos Respublikos sveikatos prieZidros jstaigy jstatymo 30 straipsnio 1 dalis.

54 Lietuvos Nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvinés sutarties 2021 m. lapkri¢io 15 d. Nr. S-234 (su vélesniais
pakeitimais), 5.12 punktas.

55 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 140 straipsnio 3 dalis.

%6 Vie3ojo sektoriaus konferencijos ,,Poky¢iai, i$ukiai ir naujos galimybés, 2024-05-23“ medZiaga.
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papildomas darbo uZmokestis apima priedus, priemokas ir vienkartines pinigines iSmokas®’.
Nuostaty 33 punkte patvirtinta 11-a priedy skyrimo atvejy, tadiau i$ jy: 6-iais atvejais®® nenurodyti
galimi priedy dydZiai (procentine, intervalo ar kitokia iSraiska), 2-iem atvejais — minimali>® ar
maksimali®® priedo riba (procentais); Nuostaty 34 punkte nustatytas priemokos skyrimo atvejis,
taciau néra apibrézta minimali priemokos riba. Pastebétina, kad pagal Nuostatuose apibrézZtas
salygas®® neaidku, kuri papildomo darbo uZmokeséio dalis (priedas ar priemoka) mokama uZ
pavadavimga. Nuostaty 37 punkte patvirtinti trys vienkartiniy piniginiy iSmoky, esant teigiamiems
jstaigos veiklos rezultatams, skyrimo atvejai, taciau nei vienu i$ jy nenurodyti galimi iSmoky dydziai
ar dydZiy intervalai; Nuostaty 40 punkte jtvirtinta galimybé vienkartine pinigine iSmoka skirti
yypatingais atvejais”, taiau neaptarta, kokiais kriterijais vadovaujantis ar koks atvejis gali bati
laikomas/pripaZjstamas ypatingu.

Taip pat minétuose Nuostatuose néra aptarti piniginiy kompensacijy dydziai, dél kuriy,
nutraukiant darbo sutartj Saliy susitarimu, galéty tartis darbo sutarties Salys.

Nesant aiskiai apibréZty priedy, priemoky ar vienkartiniy iSmoky dydZiy ir/ar skyrimo
kriterijy bei saliy susitarimo pagrindu mokamy piniginiy kompensacijy dydj sqlygojanciy aplinkybiy,
sudetinga apsaugoti teisétus darbuotojy lukescius ir uZtikrinti teisingq ir skaidry atlygj uZ darbaq.

2.4. Taikyta darbo apmokéjimo praktika nebuvo siekiama efektyviai valdyti ZmogiSkuosius ir
piniginius isteklius

» 2021-2023 metais didzZigja dalj — 59,2 proc. — Utenos ligoninés darbuotojy darbo
uzmokescio sudaré pagrindinis darbo uzmokestis. Bendra papildomo apmokéjimo uz budéjimus, uz
suteiktas PSDF |éSomis apmokamas paslaugas, apmokéjimo uz atostogas, nedarbinguma bei
prastovas, piniginiy kompensacijy atleidziamiems darbuotojams ir pasalpy suma minétu laikotarpiu
sudaré 31,4 proc., likusig darbo uZzmokeséio dalj — 9,4 proc. — sudaré priedai, vienkartinés
priemokos, premijos bei administracijos darbuotojy darbo uzmokescio kintamoji dalis (toliau —
priedai). Daugiau nei puse pastarosios darbo uzmokescio dalies sudaré priedai ir/ar priemokos uz
gerus veiklos finansinius rezultatus, uz vadovo jsakymuose nejvardintus papildomus darbus ir/ar
atsizvelgiant j atitinkamy specialisty poreikj ir pasitlg (zr. 5 diagramg) (toliau — papildomi priedai).
Papildomy priedy, skirty ne dél konkreciy uzduodiy vykdymo ir/ar veiklos rezultaty, sumos 2021
metais sudaré 809,4 tukst. Eur, 2022 metais — 916,0 tukst. Eur, 2023 metais — 534,0 tikst. Eur
(iSsamiau — ataskaitos 7 priede).

57 V§] Utenos ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo nuostaty, patvirtinty V$) Utenos ligoninés direktoriaus 2019 m.
rugpjicio 30 d. jsakymu Nr. V-56, 12 punktas.

58 Nuostaty: 33.1 papunktis — uZ vadovaujamajj darba (jeigu j tai nebuvo atsiZvelgta nustatant pagrindinio darbo
uzmokescio pastoviosios dalies darbo uzmokestj); 33.3 papunktis — uz jprastg darbo kravj virSijancig veikla, kai yra
padidéjes darby mastas, atliekant pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas; 33.4 papunktis — uZz skubiy, svarbiy,
sudétingy darby vykdyma; 33.5 papunktis — uz darbg su rezidentais; 33.6 papunktis — uz reikSmingg jtakg geriems
jstaigos (skyriaus) veiklos rezultatams ir Ligoninei keliamy uzduociy vykdyma; 33.8 papunktis — uz profilaktiniy programy
vykdyma.

59 Nuostaty 33.2 papunktis — uZ laikinai nesanéio darbuotojo funkcijy (pareigy) vykdyma (...) iki 50 procenty {...).

80 Nuostaty 33.9 papunktis — uZ budéjima darbovietéje (...) ne maZiau kaip 20 procenty (...).

61 v§] Utenos ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo nuostaty, patvirtinty V§] Utenos ligoninés direktoriaus 2019 m.
rugpjtcio 30 d. jsakymu Nr.V-56, 33.2 papunktis, 34 punktas.
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5 diagrama. Utenos ligoninés darbuotojy darbo uzmokescio struktira ir priedy sudétinés dalys 2021-2023 metais

Papildomas apmokéjimas uz Uz papildomy
PSDF lésomis apmokamas Kelionés| funkcijy vykdyma,
. I v .
Pap|l.df>mas paslaugas U3 projekty |sIa|doos, 1,2%
aprriqkejlmas uz vykdyma, 0,1% '
budéjimus, 11,0% — 0.3% —
Pinigines ’ Atsizvelgiant j
kompensacijos ir atitinkamy

pasalpos, 0,9%

/

specialisty poreikj ir
pasiilg, 2,3%

Administracijos
kintamoiji dalis ir
premijos, 0,3%

Priedai, Uz
vienkartinés konkrecius,
riemokos, jsak
P .. Vienkartiné priemoka Uz jsakymuose jsakymuose
premijos, Pagrindini . . L nurodytus,
. . 0 agrindinis darbo u? gerq finansinj nenurodytus darbus,
kintamoji d. 9,4% . . o darbus,
uzmokestis, 59,2% rezultatq, 3,3% 1,5% 0.4%
,47/0

Saltinis. Utenos ligoninés 2021-2023 m. darbo uimokesgio apskaitos Ziniara¢iai, Priskaitymai ir atskaitymai pagal
grupavima

Kaip minéta ataskaitos 1.2 poskyryje, Ligoninés nenuostolingos veiklos rezultatas (kitaip —
»geras finansinis rezultatas”), yra ne Ligoninés veiklos, bet papildomo finansavimo, siekiant uztikrinti
teigiama Ligoninés finansinés veiklos rezultaty, pasekmé; priedai, skiriami atsizvelgiant j atitinkamy
specialisty poreikj ir pasitlg, vadovo jsakymuose nejvardinti konkretis papildomi darbai, uz kuriuos
skirtos priemokos, rodo, jog papildomy priedy skyrimas nesusietas su tam tikru papildomu
darbuotojo indéliu. Tokia darbo apmokeéjimo praktika neuztikrinamas skaidrumas ir aiskus rysys tarp
nustatyty individualiy ar komandiniy tiksly pasiekimo ir atlygio uZ tai.

Misy nuomone, pakeitus audituojamu laikotarpiu taikytq darbo apmokeéjimo praktikq, su
papildomu darbuotojy indéliu nesusiety priedy ir priemoky mokéjimui skiriamas sumas galima bity
panaudoti sveikatos prieZiiros specialisty pagrindinio darbo uzmokescio kélimui, taip didinant Siy
specialisty darbo patrauklumq ir Ligoninés konkurencingumgq (Zr. 2 lentele), priimant minétus
specialistus j darbg.

» Audituojamu laikotarpiu Saliy susitarimy pagrindu darbo santykiai buvo nutraukti su 41
jstaigos darbuotoju®?. Pagal minétu laikotarpiu taikytg susitarimy dél piniginiy kompensacijy
praktika, visiems darbuotojams, iSskyrus du (zr. 3 lentele), kompensacijy dydis buvo iSmokétas,
atsizvelgiant j darbuotojo nepertraukiamajj darbo staig jstaigoje (toliau — darbo stazas): iki 12
ménesiy — 1 (vieno) ménesio VDU dydzio; nuo 12 iki 60 ménesiy — 2 (dviejy) ménesiy VDU dydzio,
daugiau kaip 60 ménesiy — 3 (trijy) ménesiy VDU dydzio.

622021 m. — 10 darbuotojy, 2022 m. — 12 darbuotojy, 2023 m. — 19 darbuotojy.
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3 lentelé. ISskirtinio dydZio piniginés kompensacijos, Saliy susitarimo pagrindu nutraukus darbo santykius

Darbuotojo Darbo Piniginé kompensacija, VDU dydziais Apskaiciuotos piniginés
tabelio Nr. stazas, buty pagal visiems darbuotojams susitarta kompensacijos suma, takst. Eur
metai 2021-2023 m. taikytg praktikg faktiskai
357 44 3 563 15,2
1080 40 3 564 18,5

Saltinis. V&) Utenos ligoninés direktoriaus jsakymai, darbo sutartys, darbo uzmokescio apskaitos Ziniaraséiai

Pazymétina, kad 2022 m. birzelio mén.®> nutraukus darbo santykius su darbuotoju ir
iSmokeéjus jam 5 ménesiy jo vidutinio darbo uzmokescio pinigine kompensacijg, 2022 m. rugséjo
men. $is darbuotojas vél buvo priimtas j vienas i$ pareigy, kurias jis éjo iki atleidimo®®.

Vidaus teisés aktais nereglamentuotas piniginiy kompensacijy, nutraukiant darbo sutartj
saliy susitarimu, mokéjimas (Zr. ataskaitos 2.3 poskyrj) bei isskirtiniy atvejy taikymas, susitariant del
piniginiy kompensacijy dydZio, neuZtikrina darbuotojy lygiateisiSkumo principo.

2.5. Ligoninéje neuztikrinamas efektyvus vidaus teisés akty valdymas

Vadovaujantis Dokumenty ir archyvy jstatymu®’, jstaigos ar jmonés veiklos dokumentai turi
bati efektyviai valdomi ir prieinami jos pacios ir kity asmeny poreikiams tenkinti, apsaugoti nuo
sugadinimo, praradimo, neteiséto naudojimo, pakeitimo, sunaikinimo. Jstaiga turi uztikrinti, kad
naudojami informaciniai iStekliai bty tvarkomi taip, kad juose kaupiami duomenys bity saugus,
patikimi, greitai ir patogiai prieinami. UZ jstaigos ar jmonés dokumenty valdymo organizavima
atsako tos institucijos, jstaigos ar jmonés vadovas ar kitas tos institucijos, jstaigos ar jmonés jgaliotas
asmuo.

Dokumenty valdymui Utenos ligoninéje naudojama dokumenty valdymo sistema
,,Kontora” (toliau — DVS).

NeiSnaudojant DVS funkcionalumo galimybiy, audituojamu laikotarpiu dokumenty
valdymo sistemoje buvo registruoti tik Ligoninés siunciami ir gaunami dokumentai bei jsakymai
veiklos klausimais. Be to, registruojant minétus jsakymus DVS, buvo paliekami (rezervuojami)
jsakymy numeriai, t. y. jraSomas pavadinimas nepridedant failo, dokumento pavadinimo dalyje
jraSoma ,,praleista” (Zr. ataskaitos 8 priedg). Tokia pati sistema taikyta ir popieriniame registre
registruojant jsakymus personalo klausimais®®, pavyzdZiui: 2022 m. palikti neuZpildyti jsakymy Nr.:
P-55, P-78, P-119, P-178, P-181 ir t.t. antras¢iy duomenys®, 2023 m. — jsakymy Nr. P-335, P-391, P-
394, P-421 duomenys’°.

AuksCiau paminéti atvejai patvirtina, kad taikyta praktika neuZtikrinamas savalaikis vidaus
teisés akty priemimas bei efektyvus vidaus teisés akty valdymas.

83 V§] Utenos ligoninés direktoriaus 2021 m. rugséjo 10 d. jsakymas Nr. P-520.

64 V§] Utenos ligonineés direktoriaus 2022 m. birZelio 30 d. jsakymas Nr. P-373.

8 Darbuotojo tabelio Nr. 1080.

66 v§) Utenos ligoninés direktoriaus 2022 m. rugséjo 13 d. jsakymas Nr. P-534.

67 Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymo 10 straipsnio 1 dalis.

68 |sakymai priémimo j pareigas, perkélimo, darbo krivio, papildomo darbo, darbo grafiky keitimo, atleidimo i3 pareigy,
darbo uzmokescio klausimais.

8 Direktoriaus jsakymy priémimo j pareigas, perkélimo, darbo kriivio, papildomo darbo, darbo grafiky keitimo, atleidimo
iS pareigy, darbo uzmokescio klausimais registro (P), bylos kodas 5.11, 2022 m., duomenimis.

0 Direktoriaus jsakymy priémimo j pareigas, perkélimo, darbo krivio, papildomo darbo, darbo grafiky keitimo, atleidimo
i$ pareigy, darbo uzmokescio klausimais registro, 2023 m., duomenimis.
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3. Ar kryptingai, efektyviai ir uztikrinant vieSosios teisés principg valdomas ir
naudojamas savivaldybés nekilnojamasis turtas?

Utenos ligoniné, vykdydama jstatuose numatytg veiklg, turi teise pirkti ar kitokiais bldais
jsigyti reikalingg turta, naudoti, valdyti, disponuoti juo jstatymy bei ligoninés jstaty nustatyta
tvarka’l. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu, savivaldybiy funkcijoms jgyvendinti Utenos ligoninei patikéjimo teise
pagal turto patikéjimo sutartj gali bati perduodamas Utenos rajono savivaldybei nuosavybés teise
priklausantis turtas’2. Siuo atveju Ligoniné, kaip savivaldybés turto patikétinis, privalo vykdyti turto
patikéjimo sutartyje sulygtas pareigas ir uztikrinti, kad turtas bity valdomas ir naudojamas laikantis
Turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme nustatyty turto valdymo principy’3.

Utenos ligoninés valdomo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina (toliau — savikaina)
2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis buvo 17 261,1 tukst. Eur, i$ kuriy — 8 984,9 tikst. Eur arba 52 proc.
sudareé nekilnojamo turto savikaina (zr. 6 diagrama).

6 diagrama. Utenos ligoninés valdomo ilgalaikio materialiojo turto struktiira 2023-12-31
Baldai, biuro jranga ir kitas Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai

ilgalaikis materialusis turtas 1%
7%

Pastatai
41%

Masinos ir jrenginiai
39%

Infrastrukturos ir kiti statiniai
11%

Saltinis. V8] Utenos ligoniné 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinys

DidZigjg dalj nekilnojamojo turto’* savikainos: 100 proc. pastaty, 45 proc. infrastruktdiros ir kity
statiniy, sudaré Utenos rajono savivaldybei nuosavybeés teise priklausancio turto (toliau — savivaldybés
turtas), kurj Utenos ligoniné valdé, naudojo ir diponavo juo pagal turto patikéjimo sutartis’>, verte.

Atsizvelgdami | savivaldybés turto dalies reikSminguma, Sio audito metu vertinome su
savivaldybés nekilnojamojo turto valdymu susijusius vieSosios jstaigos sprendimus bei veiksmus;
laikéme, kad savivaldybés turtas valdomas ir naudojamas:

71 V§] Utenos ligoninés jstaty, patvirtinty V3] Utenos ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo 2023 m. vasario 3 d.
sprendimu Nr. 22-4, 10 punktas, 10.2 papunktis.

72 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 12 straipsnio 2,
3 dalys.

73 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo, 9 straipsnis.

74 pastatai, infrastruktdros statiniai, kiti statiniai.

752020 m. rugséjo 30 d. Turto patikéjimo sutartis Nr. S4-25, 2021 m. rugséjo 8 d. Turto patikéjimo sutartis Nr. S4-13.
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» kryptingai — jei jstaigos planavimo dokumentuose yra nustatyti loginiais rySiais susieti
tikslai, uzdaviniai, planuojami pasiekti rezultatai, kurie apima su savivaldybés
nekilnojamojo turto valdymu ir naudojimu susijusias veiklas;

» efektyviai — jei valdant ir naudojant turtg siekiama maksimalios naudos visuomenei;

Y

uztikrinant vieSosios teisés principa — jei laikomasi nustatyty turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo salygy.

3.1. Utenos ligoninéje audituojamu laikotarpiu nebuvo rengiami planavimo dokumentai, kuriuose
biity numatytos su nekilnojamojo turto valdymu ir naudojimu susijusios veiklos

Kaip minéjome audito ataskaitos 1.1 poskyryje, audituojamu laikotarpiu Ligoninéje veiklos
planavimo dokumentai nebuvo rengiami.

Audito metu nenustatéme, kad jstaigoje blty turto valdymo strategija ar kitoks
dokumentas, kuriame bity nustatyti nekilnojamojo turto rekonstrukcijos, atnaujinimo ir/ar
remonto darby prioritetai ar eiliSkumas.

Nesant aiskiy nekilnojamojo turto valdymo ir naudojimo krypciy ar prioritety, ne visais
atvejais buvo uZtikrintas efektyvus turto valdymas ir naudojimas (iSsamiau — ataskaitos 3.2.

poskyryje).

3.2. Efektyviai valdyti ir naudoti nekilnojamajj turta trukdo jstaigos veiklos planavimo trukumai

Efektyvi sveikatos prieZilros jstaigy turto valdysena ir naudojimas tiesiogiai veikia teikiamy
paslaugy kokybe, nes paslaugy teikimui naudojamos infrastruktlros saugumas ir modernumas,
tinkamas pastatuose esancéiy erdviy valdymas didina komfortg pacientams bei darbuotojams,
pagerina bendrg pacienty patirtj ir personalo darbo salygas.

UZtikrinti Utenos ligoninés valdomo, naudojamo ir disponuojamo turto efektyvy panaudojimg
yra jstaigos vadovo kompetencija’®, valdomy pastaty ir patalpy prieZiGros ir eksploatacijos
organizavimas yra vienas i$ Utenos ligoninés Ukio skyriaus uZdaviniy, o Ligoninés patalpy einamojo
remonto organizavimas bei atlikimas — viena i$ $io skyriaus funkcijy”’.

Audito metu atliktos nekilnojamojo turto objekty apZitros rezultatai parodé, kad, priimant turto
valdymo sprendimus, triiko kompleksinio poZidrio ir siekio efektyviai valdyti ir naudoti patikéjimo teise
valdomq savivaldybei nuosavybeés teise priklausantj turtg (zr. 3 pavyzdj).

3 pavyzdys

e Pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8 prioriteto ,Socialinés jtraukties
didinimas ir kova su skurdu“ jgyvendinimo priemone Nr. 08.1.3-CPVA-V-601 ,Sveiko senéjimo paslaugy kokybés
gerinimas”, rekonstruojant Utenos ligoninés patalpas ir jsigyjant medicinine ir kitg jranga, jkurtas geriatrijos
skyrius. Kaip skelbiama Ligoninés tinklalapyje’, Siuo projektu siekiama ,sukurti patogig ir reikalavimus atitinkancia
aplinka/salygas paslaugy teikimui®. PaZzymétina, kad geriatrijos skyriaus palatos, kuriose bus hospitalizuojami geriatrijos
skyriaus pacientai (Sio skyriaus pacientai yra senyvo amZziaus Zzmonés, turintys geriatrinius sindromus), jrengtos 5-ame
aukste, o skyriaus medicinos kabinetai su jranga, kuriuose bus atliekami tyrimai ir teikiamos atitinkamos gydymo
paslaugos, jkurtos 1-ame aukste. Si situacija visiskai prasilenkia su geriatrijos projekto siekiu — ,sukurti patogia
aplinka/salygas paslaugy teikimui;

e Pagal 2020-05-19 pasirasytg projekto sutartj Nr. 1S-166, 2023 metais jgyvendintas Europos kaimynystés priemonés
projektas, finansuojamas Europos Sgjungos |éSomis. Projekto tikslas — pagerinti dienos chirurgijos ir specializuoty

76 V§] Utenos ligoninés jstaty, patvirtinty V§) Utenos ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo 2023 m. vasario 3 d.
sprendimu Nr. 22-4, 33 punktas, 33.9 papunktis.

7 Vie3osios jstaigos Utenos ligoninés Ukio skyriaus nuostaty, patvirtinty V3] Utenos ligoninés direktoriaus 2016 m.
geguzés 26 d. jsakymu Nr. V-52, 1.1, 2.1 papunkdiai.

78 https://www.utenosligonine.lt/administracine-informacija/projektai/
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ambulatoriniy sveikatos prieziGros paslaugy kokybe ir prieinamumg Utenos apskrities vyresnio amzZiaus gyventojams,
taip pat padidinti Sios tikslinés gyventojy grupés sveikatos rastinguma. Jgyvendinant projekta V§) Utenos ligoninéje buvo
jsigyta jvairi medicinos jranga ir, kaip skelbiama Ligoninés tinklalapyje’®,, ,projekto jgyvendinimo metu V3] Utenos
ligoninéje buvo jrengtos pacienty mokymy patalpos”. Turto apZitros metu®° taip vadinamos pacienty mokymy patalpos
buvo nenaudojamy daikty sandélis (Zr. ataskaitos 9 priedo 1 — 3 pav.);
e Ligoninés pastate esantys stacionaro skyriai (palatos, personalo kabinetai) yra atnaujinti, taciau bendro naudojimo
erdvés (tokios kaip laiptinés, laiptiniy (lifty) aikstelés) yra tvarkytinos.

3.3. Vidaus kontrolés aplinkos trakumai neuztikrina, kad bity laikomasi turto valdymui ir
naudojimui nustatyty salygy

Vidaus kontrolés aplinka, kaip vienas is vidaus kontrolés elementy, apima vieSojo juridinio
asmens organizacine struktlirg, valdymg, personalo valdymo politikg, vadovy, darbuotojy profesinio
elgesio principus ir taisykles, kompetencijg ir kitus veiksnius, turincius jtakos vidaus kontrolés
jgyvendinimui ir kokybei®'. Vadovaujantis audituojamu laikotarpiu galiojusiais Ligoninés darbuotojy
pareigybiy aprasymais, jstaigos sutarciy/sutartiniy jsipareigjimy vykdyma turéjo kontroliuoti ir Gkio
skyriaus vedéjas®?, ir bendryjy reikaly skyriaus dokumenty valdymo specialistas®?.

Aiskiai neapibréztos ir dviems darbuotojams deleguotos sutarciy vykdymo prieZitiros funkcijos,
neuztikrino, kad baty laikomasi Turto patikéjimo ir Turto nuomos sutartyse nustatyty turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo sqlygy (zr. 4 pavyzdj).

4 pavyzdys

* Vadovaujantis turto patikéjimo sutarciy salygomis®®, patikétinis privalo (...) ne véliau kaip iki kity mety geguzés 1
dienos vieSai paskelbti praéjusiy finansiniy mety turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitg (...). VieSu
ataskaitos paskelbimu laikomas ataskaitos paskelbimas Patikétinio interneto svetainéje. Nesilaikant nurodytos sutarciy
salygos, Ligoninés interneto svetainéje® néra paskelbtos atitinkamy mety turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo ataskaitos.

e Pagal turto nuomos sutardiy salygas® nuomininkai savo léSomis per 15 darbo dieny turi jregistruoti nuomos sutartj V|
Registry centre ir pateikti jregistravimo faktg patvirtinantj dokumenta V§] Utenos ligoninés administracijai. Nuomininkui
nevykdant sutarties salygy, o nuomotojui neatliekant sutartyse sulygty salygy laikymosi kontrolés, Nekilnojamojo turto
registre juridiniai faktai apie 2023 metais sudarytas nuomos sutartis neregistruoti®’.

e Kaip numatyta 2020-07-17 turto nuomos sutartyje®, pasibaigus nuomos sutarties terminui, nuomininkas sutartj

iSregistruoja iS Nekilnojamojo turto registro. Minéta sutartis nutraukta ir nuomotas turtas Ligoninei grazintas 2022-01-
01, ta¢iau Nekilnojamojo turto registre juridinis faktas apie sutarties nutraukima neregistruotas®.

7% Projektai - Utenos ligoniné (utenosligonine.lt)

802024 m. kovo 4 d.

81 Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 6 straipsnio 1 punktas.

82 Vie3osios jstaigos Utenos ligoninés Ukio dalies vedéjo pareigybés aprasymo, patvirtinto V3] Utenos ligoninés
direktoriaus 2012 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-44, 3.7 papunktis.

8 Vie3osios jstaigos Utenos ligoninés Bendryjy reikaly skyriaus dokumenty valdymo specialisto pareigybés aprasymas,
patvirtintas V§] Utenos ligoninés direktoriaus 2017 m. rugséjo 1 d. jsakymu Nr. V-60.

842020 m. rugséjo 30 d. Turto patikéjimo sutarties Nr. S4-25, 2021 m. rugséjo 8 d. Turto patikéjimo sutarties Nr. S4-13
7.2.2. papunkdiai.

852024-05-23 duomenimis.

86 2023-02-13 Turto nuomos sutarties Nr. F16-26 4.3.1 papunktis, 2023-05-18 Turto nuomos sutarties Nr. F16-116 4.3.1
papunktis.

87.2024-05-23 duomenimis.

88 2020-07-16 Turto nuomos sutarties Nr. S4-12 4.3.1 papunktis.

85 2024-05-23 duomenimis.
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4. Ar viesyjy pirkimy organizavimo sistema ir vykdymo praktika uztikrina efektyvy
Ligoninés istekliy naudojimg?

Utenos ligoniné yra perkancioji organizacija, kuri turi uztikrinti, kad vykdant vieSuosius
pirkimus baty laikomasi Viesyjy pirkimy jstatyme®® nustatyty lygiateisiskumo, nediskriminavimo,
abipusio pripazinimo, proporcingumo, skaidrumo principy, siekti, kad prekéms, paslaugoms ar
darbams jsigyti skirtos IéSos bty naudojamos racionaliai, kad planuojant pirkimus ir jiems rengiantis
negali buti siekiama iSvengti VP jstatyme nustatytos tvarkos taikymo ar dirbtinai sumazinti
konkurencija.

2021-2023 mety laikotarpiu Utenos ligoniné sudaré 474 pirkimo sutartis, kuriy bendra

verté 9 361,9 tukst. Eur (Zr. 4 lentele):
4 lentelé. Utenos ligoninés 2021-2023 metais sudaryty pirkimo sutarciy skaicius ir bendra sutarciy verté

Metai Pirkimo t.sk. MVP sutarciy skaicius Pirkimo sutarciy | t.sk. MVP sutarciy verté, takst. Eur
sutarciy vnt. | proc. nuo visy pirkimo | verte, takst. Eur | tokst. proc. nuo visy pirkimo
skaitius, vnt. sutarciy skaiciaus Eur sutarciy vertés

2021 136 87 64,0 1623,7 378,0 23,3
2022 171 ] 109 63,7 3 850,9 662,3 17,2
2023 167 | 105 62,9 3887,2 960,2 24,7
IS viso: 474 | 301 63,5 9361,9 2 000,5 214

Saltinis. V&) Utenos ligoninés pateikti duomenys

Siekiant nustatyti, ar vieSyjy pirkimy organizavimo sistema ir vykdymo praktika uztikrina
efektyvy Ligoninés istekliy naudojimg, vertinome, ar Ligoninéje 2021-2023 metais organizuojant ir
vykdant vieSuosius pirkimus, buvo laikomasi vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy.

Laikéme, kad Utenos ligoninéje sukurta viesyjy pirkimy sistema veikia efektyviai ir skaidriai,
kai:

» priimti sprendimai ir patvirtinti vidaus teisés aktai su aiskiai apibréztais viesyjy pirkimy

organizavimo ir vykdymo procesais;

» laikomasi teisés aktais nustatyty viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo salygy.

4.1. VieSyjy pirkimy teisinis reglamentavimas Ligoninés vidaus teisés aktais turi trikumy

Perkanciosios organizacijos kuriama ir jgyvendinama viesSyjy pirkimy vidaus kontrolés
sistema turi padéti uztikrinti Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme nurodyty vidaus kontrolés
tiksly pasiekimg per visg pirkimo procesg — nuo pasirengimo pirkimui iki pirkimo sutarties
jvykdymo®!. Vienas i§ vidaus kontrolés elementy yra kontrolés veikla, kuri apima atitinkamy
jgaliojimy asmenims suteikimg, jy funkcijy atskyrimg, dokumenty kontrole, veiklos priezitrg ir kity
viesSojo juridinio asmens vadovo nustatyty reikalavimy laikymasi.

Pasikeitus vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy teisés akty nuostatoms, visuomet
bdtina jvertinti, ar nereikéty keisti ir/ar papildyti jstaigos pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
taisykliy/tvarkos nuostatuy.

Audituojamu laikotarpiu Utenos ligoninés viesSyjy pirkimy organizavimg ir vykdyma
reglamentavo VieSosios jstaigos Utenos ligoninés viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos

% Lietuvos Respublikos viedyjy pirkimy jstatymo 17 str. 1, 2 dalies 1 punktas, 3 dalis.
91 Lietuvos Respublikos vieduyjy pirkimy jstatymo 97 straipsnio 3 dalis.
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aprasas (toliau — VP tvarkos aprasas)??, kuris nuo 2019 m. gruodZio 31 d. nebuvo koreguotas, nors
vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy teisés akty nuostatos keitési.
Utenos ligoninés VP tvarkos aprase yra nustatyti pirkimy planavimo procese dalyvaujantys
asmenys, jy funkcijos, atsakomybé?? bei pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés procediros pagal
visus pirkimy etapus®. Patvirtinusi VP tvarkos apraSe pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
proceduras, Ligoniné privalo jy ir laikytis, t. y. j visus pirkimo procesus turi bati vadovo jsakymais
paskirti atsakingi darbuotojai, apibréziant visas jy funkcijas ir atsakomybes. Taciau Ligoninéje vieSyjy
pirkimy proceso dalyviy funkcijas (iSskyrus pirkimy inicijavima ir VP komisijos darbg) atlieka 1 asmuo
— viesyjy pirkimy specialistas®.
Pagal Ligoninés VP tvarkos apras$a®®, pirkimy iniciatoriai viesyjy pirkimy planavimo procese
turi atlikti nemazai funkcijy, taciau Ligoninéje jsakymais nepaskirti pirkimy iniciatoriai; nenurodyta
kaip turi biti dokumentuojamos atitinkamos pirkimy proceddros (zr. 5 pavyzdj):
5 pavyzdys

e Ligoninés VP tvarkos aprase pirkimy iniciatoriams numatyta rinkos tyrimo procedira®, tagiau nenustatytas aiskus $ios
procediros vykdymas ir dokumentavimas. Atsizvelgiant j tai, kad rinkos tyrimo procediros atlikimas yra grindZziamas
vienasmeniais pirkimy iniciatoriy sprendimais, sudaromos prielaidos pirkimy iniciatoriui veikti neobjektyviai, atsiranda
palankios sglygos SaliSkiems ,,vieno tiekéjo” pirkimams.

e Ligoninés paraiskose prekiy, paslaugy ar darby pirkimui nurodytos numatomos sudaryti sutarties vertés nepagrjstos

jokiais skaiCiavimo dokumentais. Todél neaiSku, kaip pirkimg inicijuojantys asmenys aiskinosi pirkimo objekto
preliminarig kaing ir kokiu bidu (el. pastu, telefonu ar pan.) nustaté planuojamos jsigyti prekés verte.

Visi auks¢iau paminéti pastebéjimai rodo, kad Ligoninéje viesyjy pirkimy teisinis
reglamentavimas ir vidaus kontrolé yra tobulintini.

4.2. Planuojant ir vykdant viesuosius pirkimus nesilaikyta teisés aktais nustatyty salygy

» Pradinis vieSyjy pirkimy organizavimo etapas yra vieSyjy pirkimy planavimas, kuris gali
padéti uztikrinti efektyvy viesyjy pirkimy proceso organizavima.

Numatoma pirkimy verté apskai¢iuojama pagal Numatomos vieSojo pirkimo ir pirkimo
vertés skai¢iavimo metodikg®®. Planuojamos pirkimy vertés kalendoriniams metams nurodomos
perkanciosios organizacijos patvirtintame pirkimy plane, kuris turi bati parengtas iki vieSojo pirkimo
procediry. Utenos VP tvarkos aprase®® nurodyta, kad asmuo, atsakingas uZ pirkimy planavima,
organizavimg ir pirkimy organizavimo prieziurg parengia ateinanciais biudZetiniais metais
numatomy vykdyti VieSyjy pirkimy plano projektg pagal ligoninés patvirtintg formg!®;
neplanuotiems pirkimams vykdyti jstaigos darbuotojai teikia motyvuotas paraiSkas, kurias
patenkinus, VieSyjy pirkimy planas koreguojamas, o atsiradus poreikiui papildyti, patikslinti ar

92 y§] Utenos ligoninés VP organizavimo ir vykdymo tvarkos apra$o, patvirtinto V3] Utenos ligoninés direktoriaus 2019
m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-99, 19 punktas.

% Ten pat, Il skyrius.

% Ten pat, Il skyrius.

% V3] Utenos ligoninés bendrujy reikaly skyriaus vie$yjy pirkimy specialisto pareigybés apradymas, patvirtintas V3]
Utenos ligoninés direktoriaus 2016-02-18 jsakymu Nr.V-13.

% V§) Utenos ligoninés viedyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos apra3o, patvirtinto V3] Utenos ligoninés
direktoriaus 2019 m. gruodzZio 31 d. jsakymu Nr. V-99, 13 punktas.

% Ten pat, 13.2 papunktis.

% Numatomos vie$ojo pirkimo ir pirkimo vertés skaigiavimo metodika, patvirtinta Vie$yjy pirkimy tarnybos direktoriaus
2017-06-27 jsakymu Nr. 15-94 (galiojanti redakcija 2019-02-01).

9 V§] Utenos ligoninés VP organizavimo ir vykdymo tvarkos apras$o, patvirtinto V3] Utenos ligoninés direktoriaus 2019
m. gruodzio 31 d. 19 punktas.

100 Ten pat, 5 priedas.
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pakeisti einamaisiais biudZetiniais metais planuojamus vieSuosius pirkimus — rengiamas VieSuyjy
pirkimy plano papildymas, patikslinimas ar pakeitimas, kuris, patvirtinus Ligoninés direktoriui,
skelbiamas CVP IS1%L. Ligoninés vieSuyjy pirkimy planai teikiami derinti Ligoninés gydymo tarybai'®?.

Audito metu nustatyta, kad nesilaikant VP tvarkos apra$o nuostatos®3, 2021, 2022 ir 2023
m. pirkimy planai, nesuderinti su Ligoninés gydymo taryba.

Nustatyti nepavieniai atvejai, kai, pazeidziant Viesyjy pirkimy jstatymo!%* ir Ligoninés VP
tvarkos apra$o!® nuostatas, buvo vykdyti viesieji pirkimai, nejtraukti j V$] Utenos ligoninés
numatomy vykdyti prekiy, paslaugy ir darby viesyjy pirkimy planus; pirkimy planai, atsiradus
papildomy pirkimy poreikiui, nebuvo pakoreguoti ir/ar papildyti (Zzr. 6 pavyzdj) .

6 pavyzdys

e Ligoninés 2021 m. pirkimy Zurnale uZregistruoti atlikti pirkimai, kurie nebuvo jtraukti j 2021 mety pirkimy plang:

5,0 takst. Eur (su PVM) vertés tinklo ugniasienés techninés ir programinés jrangos su diegimo paslaugos (pirkimy
Zurnalo eil. Nr. 237); 2,1 tdkst. Eur (su PVM) vertés 36 mén. prieigos prie Infolex teisinés informacijos paieskos sistemos
paslaugos (pirkimy Zurnalo eil. Nr. 186); 5,5 tikst. Eur (su PVM) priémimo-skubios pagalbos skyriaus lauko laipty
tvarkymo darbai (pirkimy Zurnalo eil. Nr.193) ir pan.

Ligoninés 2022 m. pirkimy Zurnale uZregistruoti atlikti pirkimai, kurie nebuvo jtraukti j 2022 mety pirkimy plana:
14,5 takst. Eur (su PVM) vertés rentgeno diagnostikos sistemos Shimadzu Radspeed rentgeno vamzdzio pirkimas
(pirkimy Zurnalo eil. Nr. 175); 767 tlkst. Eur (su PVM) vertés geografiskai nuo elektros energijos vartojimo vietos
nutolusios saulés Sviesos elektros energijos gamybos jrenginio, jo aptarnavimo ir prieziiros paslaugos (pirkimy Zurnalo
eil. Nr. 100); 54,6 tkst. Eur (su PVM) turto draudimo ir bendrosios civilinés atsakomybés draudimo paslaugos (pirkimy
Zurnalo eil. Nr. 158); 6,9 tukst. Eur (su PVM) vertés transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés privalomojo
draudimo ir KASKO draudimo paslaugos (pirkimy Zurnalo eil. Nr. 159) ir pan.

Ligoninés 2023 m. pirkimy Zurnale uZregistruoti atlikti pirkimai, kurie nebuvo jtraukti j 2023 mety pirkimy plang:
13,5 tiakst. Eur (su PVM) vertés oftalmologinio mikroskopo priedas (pirkimy Zurnale (eil. Nr. 126); 67,6 tikst. Eur (su
PVM) vertés aukstos jtampos generatorius kompiuteriniam tomografui Hitachi Scenaria View, 128 pjaviy) (pirkimy
zurnale (eil. Nr.26); 8,5 tukst. Eur (su PVM) vertés berémés stiklo konstrukcijos (pirkimy Zurnale Eil. Nr. 15); 2,2 tikst.
Eur (su PVM) vertés tarnybiniy stoCiy ir su jomis susijusios techninés jrangos priezitros paslaugos (pirkimy zurnale Eil.
Nr. 40) ir pan.

» Vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymu?®, perkancioji organizacija pirkimo objektg gali
jsigyti naudojantis CPO LT katalogu, iSskyrus MazZos vertés pirkimy tvarkos aprase nurodytas
i8imtis'®’. Priéemus sprendimg neatlikti pirkimo naudojantis CPO LT katalogu, perkancioji
organizacija privalo pagrjsti tokj savo sprendimg ir argumentus nurodyti bei saugoti pirkimo
dokumentuose®®, Tokia pirkimo tvarka nustatyta ir Utenos ligoninés VP tvarkos aprase!®.

Audito metu nustatyti atvejai, kai nesilaikydama auksciau nurodyty teisés akty nuostaty,
priéemusi sprendimg nepasinaudoti CPO LT katalogu, pirkimo dokumentuose Sio sprendimo

priémimo nepagrindé (Zr. 7 pavyzdj):

101 Ten pat, 19.7, 19.8 papunkéiai.

102 y§) Utenos ligoninés VP organizavimo ir vykdymo tvarkos apra3o, patvirtinto V§) Utenos ligoninés direktoriaus 2019

m. gruodzio 31 d., 19.3 papunktis.

103 Ten pat, 19.3 papunktis.

104 Lietuvos Respublikos viedyjy pirkimy jstatymo 26 straipsnio 1 dalis.

105 y§] Utenos ligoninés VP organizavimo ir vykdymo tvarkos apra$o, patvirtinto V3) Utenos ligoninés direktoriaus 2019
m. gruodzio 31 d., 19 punktas.

106 | jetuvos Respublikos vie$yjy pirkimy jstatymo 82 straipsnio 2 dalis.

107 MaZos vertés pirkimy apras$o, patvirtinto Viedyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 28 d. jsakymu Nr. 15-
97, 11 punktas (redakcija nuo 2019-11-01 iki 2023-07-01), 13.1, 14 punktai (redakcija nuo 2023-07-01).

108 |ietuvos Respublikos viedyjy pirkimy jstatymo 82 straipsnio 2 dalies 1 punktas.

109 v§) Utenos ligoninés viedyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos apra$o, patvirtinto V§] Utenos ligoninés
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d., 18.4.3 papunktis.
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7 pavyzdys

e Vykdydama ligoninés skalbiniy skalbimo ir skalbiniy nuomos paslaugos pirkima!', ligoniné nepasinaudojo galimybe
jsigyti paslaugos iS CPO katalogo ir Sio sprendimo priémimo nepagrindé. Pazymétina, kad CPO kataloge paslaugos
ligoninéje pirkimo metu buvo skelbiama apie skalbiniy skalbimo ir skalbiniy nuomos paslaugas atliekancias 7
bendroves!!l,

e Vykdydama sveikatos informacinés sistemos prieZitros ir konsultavimo paslaugy pirkima!!2, Ligoniné nepasinaudojo
galimybe jsigyti paslaugy iS CPO katalogo, pirkimo dokumentuose Sio sprendimo priémimo nepagrindé.

e Vykdydama informaciniy technologijy infrastruktiros sistemy prieZitros ir palaikymo paslaugy pirkima*'3, Ligoniné
nepasinaudojo galimybe jsigyti paslaugy iS CPO katalogo, pirkimo dokumentuose Sio sprendimo priémimo nepagrindé.

» Pasirinkdama pirkimo btda, perkancioji organizacija privalo jsitikinti, jog numatoma
pirkimo verté nevirSys maksimalios pirkimy ribos, turi nusimatyti faktine pirkimo kaing ir pagal ja
nuspresti dél pasirinkto pirkimo bado'*. Pagal Vie$yjy pirkimy jstatyma, jeigu numatytoje sudaryti
pirkimo sutartyje nebus nurodoma fiksuota kaina, skaidiuojant pirkimo verte atsizvelgiama j
terminuoty sutarciy, kuriy trukmeé yra 48 ar maziau ménesiy, atveju —j bendrg numatomos sudaryti
pirkimo sutarties verte!®.

Nustatyti atvejai, kai parinkdama pirkimo bidg, kasmet i$ naujo pirkdama i$ vieno ir to
paties tiekéjo prekes ar paslaugas, sudarydama 12 mén. trukmes pirkimo sutartis, Utenos ligoniné
nesilaiké VP jstatyme nustatyty racionalumo bei konkurencijos principy — kad prekéms,
paslaugoms ar darbams jsigyti skirtos léSos bity naudojamos racionaliai, kad planuojant pirkimus ir
jiems rengiantis neblty nepagrjstai sudaromos palankesnés ar nepalankesnés sglygos tam tikram
(-iems) tiekéjuit® (-ams) (Zr. 8 pavyzdj).

8 pavyzdys

e Utenos ligoniné su tiekéju trejiems metams pasirasé prekiy pirkimo sutartj''’. Pirkimas uzregistruotas Ligoninés 2022
m. pirkimy Zurnale (Nr.34). Ligoninés duomenimis*é, laikotarpiu nuo 2022-02-11 iki 2022-12-30 ligoniné i3 3io tiekéjo
jsigijo prekiy uz 26,5 tikst. Eur, laikotarpiu nuo 2023-01-01 iki 2023-12-31 — uz 27,9 tlkst. Eur (bendra verté — 54,4
takst. Eur). Pirkimas nejtrauktas j 2022 m. pirkimy plang, todél, misy nuomone, numatoma pirkimy verté is sio
tiekéjo jsigytoms prekéms nebuvo skaiciuota. Atsizvelgiant j pirkimy sumas 2022-2023 metais, manome, kad 2024 ir
2025 metais (iki sutarties galiojimo pabaigos) pirkimai gali virSyti 70 takst. Eur ribg!'®, todél pirkimas turéjo bati
numatytas atlikti skelbiamos apklausos badu.

IS bendrovés 2021 ir 2022 metais pirktos identiskos paslaugos, kasmet sudarant naujas pirkimo sutartis: pirktos
programinés jrangos nuomos paslaugos, BVPZ kodas - 48700000-5 (2021-02-15 pirkimo sutartis Nr.F16-34, pirkimo
verté 9,2 tikst. Eur (su PVM) ir 2022-03-01 pirkimo sutartis Nr. F16-40, pirkimo verté 9,7 tukst. Eur (su PVM); pirktos
tarnybiniy sto€iy ir su jomis susijusios techninés jrangos prieiliros paslaugos, BVPZ kodas- 72250000-2 (2022-03-01
pirkimo sutartis Nr. F16-36, pirkimo verté 8,8 tukst. Eur (su PVM) ir 2023-03-09 pirkimo sutartis Nr. F16-45, pirkimo
verté 2,2 takst. Eur (su PVM).

Ligoninei vykdant 2021 ir 2022 metais mazos vertés neskelbiamos apklausos bidu pirkimg ,,Naujagimiy kraiteliai”
(kraitelis sudarytas iS keleto pozicijy prekiy), pirkimai tiek 2021, tiek 2022 metais buvo skaidomi j atskirus 6 mazos
vertés pirkimus (kiekvienam pirkimui buvo sudaryta is viso 12 pirkimo sutarciy), kreipiantis j 3 tuos pacius tiekéjus, i$
kuriy visus pirkimus laiméjo vienas ir tas pats asmuo, vykdantis individualig veikly. MUsy nuomone, Ligoniné
vykdydama pirkima ,,Naujagimio kraiteliai“, dirbtinai iSskaidé pirkimus, siekdama iSvengti pirkimo skelbiamos

1102022 m. gruodzio 29 d. pirkimo sutartis Nr. F16-210.
Mhttps://www.cpo.lt/specializuoto-sveikatos-prieziuros-ir-kitoms-panasaus-profilio-istaigoms-skalbimo-su-skalbiniu-
nuoma-paslaugu-uzsakymai-per-cpo-It-elektronini-kataloga-2/.

1122021 m. spalio 1 d. pirkimo sutartis Nr. F16-180.

1132023 m. geguzés 12 d. pirkimo sutartis Nr. F16-110.

114 Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo 4 straipsnis.

115 Lietuvos Respublikos viedyjy pirkimy jstatymo 5 straipsnio 14 dalies 1 punktas.

116 Lietuvos Respublikos viedyjy pirkimy jstatymo 17 straipsnio 1 dalis, 2 dalies 1 punktas, 3 dalis.

117 2022-02-09 prekiy pirkimo sutartis Nr. 04/525/F16-27, uzregistruota Ligoninés 2022 m. sutaréiy registre (Eil. Nr. 27).
118 v§) Utenos ligoninés 2022-01-01-2022-12-31, 2023-01-01-2023-12-31 laikotarpiy Ligoninés skoly apyvartiniai
Ziniarasciai.

119 viedyjy pirkimy jstatymo 4 straipsnio 3 dalis.
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apklausos bidu (visos tiekéjy apklausos pazymos yra surasytos tg pacig dieng — 2021-04-14, 2022-07-28, ligoniné i$
anksto numaté pirkimus 2021 ir 2022 mety pirkimy planuose, prekés buvo jsigyjamos vienam tikslui — sudaryti
naujagimiy kraitelius). Siuo atveju Ligoniné, turéjo vykdyti bendra supaprastinta pirkima, kurio verté 76,6 tikst. Eur
(44,7+31,9 tukst. Eur) virija nustatytg mazos vertés pirkimams 58 tukst. Eur ribg*?°).

Audito metu nustatyti atvejai, kai 2021 metais sudaryty sutarciy vertés buvo didesnés uz
2021 m. pirkimo plane numatytas pirkimo vertes (zr. 9 pavyzdj):

9 pavyzdys

e 2021 m. pirkimy plane numatytas SiuksliadézZiy pirkimas uz 5,8 tikst. Eur (su PVM), 2021 m. pirkimy Zurnale Sis
pirkimas uZregistruotas (Eil. Nr. 79) 6,0 tlkst. Eur (su PVM) verte; 2021 m. pirkimy plane numatytas kompiuteriy
(terminaliniy klienty) nuomos paslaugy pirkimas uz 12,0 takst. Eur, 2021 m. pirkimy Zurnale Sis pirkimas uZregistruotas
(Eil. Nr. 30) 12,1 takst. Eur (su PVM) verte; 2021 m. pirkimy plane numatytas serveriy ir tinklo infrastruktdros sistemy
aptarnavimo ir priezilros paslaugy pirkimas uz 1,0 tdkst. Eur (su PVM), o 2021 m. pirkimy Zurnale pirkimas
uzregistruotas ( Eil. Nr. 31) 8,9 tlkst. Eur (su PVM) verte; 2021 metais pirkimy plano papildyme?! numatyta pirkti
urologine jrangg (pirkimas suskaidytas j 3 dalis) uz 86,0 tikst. Eur, o pirkimy Zurnale (Plano papildymo eil. Nr. 1) nurodyta
urologinés jrangos (visy jos daliy) sutartiné verté — 108,8 Eur (su PVM).

» Utenos ligoninéje pirkimo sutartys buvo registruojamos popieriniame registre. Musy
nuomone, siekiant mazinti administracine nastg, taupant laiko sagnaudas, rekomenduotina sutartis
registruoti dokumenty valdymo sistemoje.

Siekiant sumaZinti administracine nastq ir didinant viesyjy pirkimy procediry skaidrumg,

rekomenduotina perkant panaSaus ar tokio pat pobiddZio prekes/paslaugas, spresti del viesyjy
pirkimy sutarciy sudarymo ilgesniam terminui. Analizuotini ir pirkimy procesai, kai pirkimuose yra
kvieCiami dalyvauti tie patys tiekéjai, arba ty paciy perkamy objekty jsigijimas du metus is eilés kas
12-a meénesiy - neginc¢ijamai padidina jstaigai administracine nastgq.

4.3. Pacienty dietinio maitinimo paslaugos pirkimu neuztikrintas efektyvus piniginiy iStekliy
panaudojimas

Utenos ligoniné yra pasirinkusi pacienty dietinio maitinimo modelj, kai gydymo jstaiga
iSnuomoja patalpas iSoriniam paslaugy teikéjui, o pastarasis jsirengia virtuvés patalpas ir
gamindamas maistg gydymo jstaigoje, teikia pacienty maitinimo paslauga. Toks maitinimo modelis
ligoninéje yra taikomas 15 mety, o pacienty dietinio maitinimo paslaugas pagal atskirais laikotarpiais
galiojusias/galiojancig pirkimo sutartj teikia tas pats juridinis asmuo.

Siekdami jvertinti pacienty dietinio maitinimo paslaugos efektyvumg Utenos ligoninéje,
Siuo metu Ligoninés mokamg maitinimo paslaugy kaing lyginome su Siy paslaugy kainomis ar
savikaina'?? (toliau — maitinimo kaina) kitose tokio paties ar panasaus lygmens!?? ligoninése (toliau
— kitos ligoninés). Laikéme, kad Utenos ligoninéje pacienty dietinio maitinimo paslaugos teikiamos
efektyviai naudojant piniginius isteklius, jeigu:

» Utenos ligoninés mokama vienos paros vieno paciento dietinio maitinimo paslaugy
kaina yra mazesné arba neZenkliai (ne daugiau kaip 5 proc.) didesné uz maitinimo kainy kitose
ligoninése vidurk;.

120 Ten pat, 4 straipsnio 3 dalis (redakcija nuo 2017-07-01 iki 2023-01-01).

121 2021 m. V§) Utenos ligoninés numatomy vykdyti prekiy, paslaugy ir darby viedyjy pirkimy plano papildymas,
patvirtintas 2021-06-03 patvirtintas Utenos ligoninés direktoriaus pavaduotojo medicinos reikalams.

122 Kai maitinimo paslaugas teikia pati ligoniné.

123 Regiony ir rajony lygmens ligoninés.



30
Audito ataskaita

Pagal $iuo metu galiojancig sutartj'?4, Utenos ligoninés vieno paciento vienos paros dietinio
maitinimo paslaugos kaina — 6,76 Eur (su PVM). Lygindami maitinimo paslaugy organizavimo
situacijg Utenos ligoninéje su kity ligoniniy praktika, pateikéme klausimus 41 ligoninei. Atsakymus
pagal 2024 m. kovo 8 d. bikle pateiké 27 ligoninés!?®; iy ligoniniy duomenis naudojome pacienty
maitinimo modelio ir kainy palyginimui.

Gauti atsakymai parodé, kad:

- 33 procentai ligoniniy (9 i$ 27) pacienty maitinimo paslaugas perka is tokias paslaugas

teikianciy jmoniy;

- likusi dalis ligoniniy (67 proc. arba 18 i$ 27) pacienty maitinimo paslaugas teikia pacios;

- maitinimo paslaugas perkanciose ligoninése vienos paros vieno paciento dietinio

maitinimo paslaugos kaina svyruoja nuo 3,65 Eur iki 8,43 Eur ir vidutinisSkai sudaro 6,03 Eur

(su PVM);

- ligoninése, kurios pacios teikia maitinimo paslaugas, vienos paros vieno paciento dietinio

maitinimo savikaina svyruoja nuo 2,50 Eur iki 9,52 Eur ir vidutiniSkai sudaro — 6,10 Eur (su

PVM).

Palyginus Utenos ligoninés vieno paciento vienos paros maitinimo paslaugy kaing su kity

Salies ligoniniy maitinimo kainy vidurkiais, matyti, kad Utenos ligoninéje vienos paros vieno paciento
dietinio maitinimo kaina yra 12 proc. (arba 0,73 Eur) didesné uz ligoniniy, perkanciy maitinimo
paslaugas, kainy vidurkj ir 11 proc. (arba 0,66 Eur) didesné uz savarankiskai maitinimo paslaugas
vykdanciy ligoniniy maitinimo savikainos vidurkj (zr. 7 diagrama.).
7 diagrama. Paciento maitinimo kainos Utenos ligoninéje palyginimas su maitinimo kainy vidurkiais, Eur/dienai

6,76

6,03 6,1

B maitinimo paslaugos kaina Utenos ligoninéje

vidutiné maitinimo paslaugos kaina maitinimo paslaugas perkanciose
ligoninése
vidutiné maitinimo paslaugos savikaina ligoninése, savarankiskai
teikian¢iose maitinimo paslaugas

Saltinis. 27 ligoniniy pateikti duomenys 2024 m. kovo 8 d.

Tai rodo, jog tokiy paciy maitinio paslaugy rezultaty Ligoniné galéjo pasiekti,
panaudodama maZiau istekliy arba su tokiais paciais istekliais galéjo sukurti geresnés kokybés
maitinimo paslaugas.

1242023 m. vasario 10 d. Paslaugy teikimo sutartis Nr. CP024107/f16-19 (). Sutartyje nustatytas sutarties galiojimo laikas
— 36 meén. su galimybe pratesti 2 kartus po 12 mén.

125 v§) Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné, V3] Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoniné, V§] Druskininky ligoniné, V§)
Elektrény ligoniné, Vs Ignalinos rajono ligoniné, VS| Jurbarko ligoniné, V3] KaiSiadoriy ligoniné, Vs] Kédainiy ligoninég, Vs
Kelmés ligoniné, VS| Klaipédos rajono sav. Gargzdy ligoniné, VS] Kupiskio ligoniné, VS| Moléty ligoniné, VS| Pasvalio
ligoniné, V] Plungés rajono savivaldybés ligoniné, V3] Prieny ligoniné, V§] Radviliskio ligoniné, VS| Raseiniy ligoniné, VS|
Regioniné Teldiy ligoniné, V§] Rokigkio rajono ligoniné, V§| Silalés rajono ligoniné, V§| Silutés ligoniné, V§] Sirvinty
ligonine, V&) Svencioniy rajono ligoniné, V& Ukmergés ligoning, V3] Vilkaviskio ligoniné, V§] Visagino ligoniné, V&) Zarasy
ligoniné.
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REKOMENDACHY JGYVENDINIMO PLANAS

Laukiamas audito poveikis: sukurtos ir vykdomos Ligoninés veiklos planavimo, vidaus kontrolés
proceduras, patobulinta darbo organizavimo ir apmokéjimo sistema leis efektyviau ir racionaliau

valdyti Ligoninés iSteklius.

Eil. | Rekomendacija Veiksmas/Priemoné/ Komentarai* Jvykdymo
Nr. terminas
1. | Inicijuoti V§] Utenos ligoninés | Vadovaudamiesi VS] Utenos ligoninés | Jgyvendinama
jstaty pakeitimg, dél jstaigos | jstaty, patvirtinty VS| Utenos ligoninés
veiklos strategijos tvirtinimo | visuotinio dalininky susirinkimo 2023 m.
priskyrimo visuotinio | vasario 3 d. sprendimo Nr. 22-4 56 punktu
dalininky susirinkimo | ir LR sveikatos prieZilros jstaigy jstatymo
kompetencijai (1 pagrindinis | 28 straipsnio 1 punktu, siekdami tinkamai
audito rezultatas) ir  savalaikiai  jgyvendinti Lietuvos
Respublikos viedyjy jstaigy jstatymo Nr. I-
1428 pakeitimo jstatymo 2 straipsnio 7
straipsnj, nustatyta tvarka derinimui ir
sprendimo priémimui, inicijuotas V3]
Utenos ligoninés naujos redakcijos jstaty
projektas.
V§] Utenos ligoninés naujos redakcijos
jstaty projekte, jstaigos veiklos strategijos
nustatymo ir tvirtinimo funkcija priskirta
visuotinio dalininky susirinkimo
kompetencijai.

2. Sukurti ir wvykdyti jstaigos | Pritarus ir patvirtinus visuotiniam dalininky | 2025 m.
veiklos, jskaitant turto | susirinkimui VS] Utenos ligoninés naujos | | ketv.
valdymo sritj, planavimo | redakcijos jstaty projektui, bus rengiamas
proceduras (1, 8 ir 9| jstaigos veiklos strateginis planas, kuriame
pagrindiniai audito | bus numatytos planavimo procediros,
rezultatai). jskaitant turto valdymo srit;.

3. | Numatyti ir  jgyvendinti | Siekiant efektyvaus Zmogiskyjy istekliy | Iki 2024 m.
priemones, uztikrinancias | valdymo 2024 m. birZelio 26 d. jvykdyti 3 | gruodzio 31d.
savalaikj, teisétg ir skaidry | konkursai j padaliniy vadovus: Ukio
jstaigos padaliniy vadovy | skyriaus vedéjo, Vaiky ligy skyriaus vedéjo
priemimg j pareigas (3 |ir reanimacijos anesteziologijos skyriaus
pagrindinis audito rezultatas) | vedéjo pareigas.

Iki 2024 m. gruodzio 31 d. bus jvykdyti visy
padaliniy vadovy konkursai

4. | Imtis  priemoniy, kurios | Nuo 2024 sausio mén. iki 2024 m. liepos 10 | 2025 m.
uztikrinty, kad faktinis | d. buvo priimta 10 trukstamy specialybiy | | ketv.
gydytojy darbo laikas | gydytojy.
nevirSyty sveikatos priezitiros | Taikyti gydytojams sumine darbo laiko
specialistams nustatyty | apskaita.
maksimaliy darbo laiko riby (4 | Ligoninés direktoriaus 2024 m. liepos 10 d.
pagrindinis audito rezultatas) | jsakymu Nr. V-67 ,Dél darbo grupés

sudarymo vieSosios jstaigos Utenos
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ligoninés darbo apmokéjimo nuostaty
projektui parengti” sudaryta darbo grupé
Utenos ligoninés darbo apmokéjimo
nuostaty projekto parengimui, kuriame
bus jtraukta nuostata taikyti gydytojams
sumine darbo laiko apskaitg

Siekiant darbo apmokéjimo | Ligoninés direktoriaus 2024 m. liepos 10 d. | Iki 2024 m.
teisinio  apibréztumo bei | jsakymu Nr. V-67 ,Dél darbo grupés | gruodzio
teisingo ir skaidraus | sudarymo vieSosios jstaigos Utenos | 31d.
apmokeéjimo uZ darbg, teisés | ligoninés darbo apmokéjimo nuostaty

akty nustatyta tvarka | projektui parengti“ sudaryta darbo grupé
patikslinti/pakeisti Utenos | parengti Utenos ligoninés darbuotojy

ligoninés darbuotojy darbo | darbo apmokéjimo nuostaty projekta.
apmokéjimo nuostatus, | Darbo grupei iki 2024 m. lapkri¢io 1 d.

aiskiai nurodant visy priedy, | parengti darbo apmokéjimo nuostaty
priemoky, vienkartiniy | projekty ir teisés akty nustatyta tvarka iki

iSmoky skyrimo kriterijus bei | 2024 m. lapkri¢io 8 d. pateikti jj derinti

dydzius ar dydzZiy intervalus; | darbuotojy atstovams bei iki 2024 m.

priedy ir/ar priemoky | gruodzio 1 d. pateikti vieSosios jstaigos

kriterijus susieti su | Utenos ligoninés stebétojy tarybai

pamatuojamu darbuotojo

indéliu, vykdant konkrecias

uzduotis ar siekiant

individualiy arba komandiniy

tiksly (5 ir 6 pagrindinis audito

rezultatas)

Siekiant efektyvaus vidaus | Dalis DVS ,Kontoros“ dokumenty | 2025 m. |
teisés akty valdymo, imtis | (siun¢iamy, gaunamy, sutarciy) | ketv.

priemoniy, uztikrinanciy visy
DVS ,,Kontora“
funkcionalumo galimybiy
naudojimg ir savalaikj vidaus
teisés akty priemimg (7
pagrindinis audito rezultatas)

registravimas yra vykdomas. Nuo liepos 9

d. pradétas dokumenty pasiraSymo
funkcijos naudojimas. Visy kity DVS
,Kontoros” funkcijy naudojimas bus

uztikrinamas palaipsniui

|staigos vidaus teisés aktais
aiskiai, nedubliuojat funkcijy,
nustatyti darbuotojy pareigas
sutar¢iy vykdymo kontrolés
srityje (10 pagrindinis audito
rezultatas)

Darbuotojy pareigos sutaréiy vykdymo
kontrolés srityje apibréztos VS] Utenos
ligoninés direktoriaus 2024 m. liepos 9 d.

jsakymu V-66 ,Dél vieSosios jstaigos
Utenos ligoninés finansy kontrolés
taisykliy patvirtinimo®. Jos nurodytos

viesosios jstaigos Utenos ligoninés finansy
kontrolés taisykliy IV skyriuje.

|gyvendinama

Siekiant uztikrinti efektyvy ir
vidaus kontrolés principais
pagrjsta Ligoninés viesyjy
pirkimy funkcionavima,
vadovaujantis VP
reglamentuojanciy teises
akty nuostatomis, atnaujinti

Rengiamas V§] Utenos ligoninés viesyjy
pirkimy tvarkos apraso projektas.

2024 m.
ketv.
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Ligoninés VP tvarkos aprasa.

(11 pagrindinis audito
rezultatas)

9. | Teisés akty nustatyta tvarka | Patvirtinus atnaujintg V§] Utenos ligoninés | 2024 m. llI
paskirti uz VP inicijavima | vieSyjy pirkimy tvarkos aprasa, bus paskirti | ketv.
atsakingus asmenis, nustatyti | uz vieSyjy pirkimy inicijavimg atsakingi
juy funkcijas ir atsakomybés | asmenys, nustatytos jy funkcijos ir
ribas bei pavesti kontrolés | atsakomybé
procediary vykdyma (11
pagrindinis audito rezultatas)

10. | Priimti  sprendima,  kuris | Siuo metu pacienty maitinimo paslaugy | 2026 m.
uztikrinty efektyvesnj iStekliy | pagal sutartinius jsipareigojimus teikia UAB | vasario mén.

panaudojimg teikiant
pacienty dietinio maitinimo

CNC Catering iki sutartiniy jsipareigojimy
jvykdymo ir ne ilgiau kaip 36 mén. (Sutartis

paslaugas (13 pagrindinis | sudaryta 2023-02-16). Pasibaigus
audito rezultatas) sutartiniams jsipareigojimams, bus
priimtas racionalus sprendimas dél

pacienty maitinimo.

* Priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateiké V3] Utenos ligoniné

Savivaldybés kontrolieré Daiva Karaliené

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos

kontrolieriaus pataréja Dalia Petroniené
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PRIEDAI

Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Utenos ligoninés veiklos vertinimas”
1 priedas
SANTRUMPOS IR SAVOKOS

ASPP —asmens sveikatos prieZilros paslaugos;

LNSS — Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema;

V§] — vieSoji jstaiga;

Jstaiga, Ligoniné, Utenos ligoniné — Viesoji jstaiga Utenos ligoning;

PSD - Privalomasis sveikatos draudimas;

PSDF - Privalomojo sveikatos draudimo fondas;

TLK — Teritoriné ligoniy kasa;

VDU - vidutinis darbo uzmokestis;

VP —vieSieji pirkimai;

CPO - Centriné perkancioji organizacija;

BVPZ — bendrasis vie$yjy pirkimy Zodynas;

DVS — dokumenty valdymo sistemos

Darbuotojy grupés*?®: gydytojai — medicinos gydytojai, $eimos gydytojai, gydytojai specialistai, gydytojai odontologai ir
gydytojai odontologai specialistai; kitas personalas teikiantis ASPP — klinikos laborantai, radiologijos specialistai, fizinés
medicinos ir reabilitacijos darbuotojai, masaZuotojai, kineziterapeuto padéjéjai, danty technikai, dietistai,
dezinfektoriai; slaugytojai — bendrosios praktikos slaugytojai, iSpléstinés praktikos slaugytojai, akuseriai; administracija
- vadovas, pavaduotojai, vyriausiasis slaugos administratorius, buhalterijos ir ekonomikos skyriy darbuotojai, personalo
skyriaus darbuotojai, Gkvedys, informaciniy technologijy specialistai, viesyjy pirkimy specialistai, statistikai, medicinos
technikai ir specialistai, turintys aukstajj ir aukstesnjjj nemedicininj issilavinima; kitas personalas — auksciau nenurodyti
vairuotojai, valytojai, virtuvés personalas, pagalbiniai darbuotojai ir pan.

Disponavimas turtu — teisé turtg parduoti, kitaip perleisti, taip pat iSnuomoti, jkeisti arba kitokiu badu keisti jo teisine
bakle!?”.

Geriatrinis sindromas — dauginiy priezasciy lemiama senyvo amziaus asmens sveikatos biklé, kuri pasireiskia tam tikry

pozymiy ir simptomy deriniu ir kuri negali bGti apibldinama kaip konkreti Iigalzs.

Turto naudojimas — naudinguyjy turto savybiy taikymas naudotojo poreikiams tenkinti2°.

Turto valdymas — teisé jstatymy nustatyta tvarka daryti turtui fizinj ir Gkinj poveikjl30.

Turto valdytojas — valstybés ar savivaldybiy institucijos, Lietuvos bankas, valstybés ar savivaldybés jmoné, jstaiga ar
organizacija ir Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 10
ar 12 straipsnyje nustatytais atvejais kiti juridiniai asmenys, patikéjimo ar nuosavybés teise valdantys, naudojantys
valstybés ar savivaldybés turtg ir disponuojantys ju0131.

Turto patikéjimo sutartis - turto patikéjimo sutartimi viena Salis (patikétojas) perduoda kitai Saliai (patikétiniui) savo
turtg patikéjimo teise tam tikram laikui, o kita Salis jsipareigoja tg turtg valdyti, naudoti ir juo disponuoti patikétojo ar jo

nurodyto asmens (naudos gavejo) interesais32.

Rezultatyvumas — rezultatyvumas reiskia, kad bus pasiekti iskelti tikslai ir numatyti rezultatai*33.

126 yalstybinés ligoniy kasos prie sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2018 m. geguZés 30 d. jsakymas Nr. 1K-
161 (su vélesniais pakeitimais).

127 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 2 straipsnio 1
dalis.

128 Geriatrijos ambulatoriniy asmens sveikatos prieZitros paslaugy teikimo tvarkos apra3o, patvirtinto Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. liepos 27 d. jsakymu Nr. V-912, 5.1 papunktis.

129 | jetuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 2 straipsnio 10
dalis.

130 Ten pat, 2 straipsnio 13 dalis.

131 Ten pat, 2 straipsnio 14 dalis.

132 | jetuvos Respublikos civilinio kodekso 6.953 straipsnio 1 dalis.

133 300-0jo TAAIS 11 punktas.
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Regioniné ligoniné — apskrities ligoniné arba misraus veiklos organizavimo lygio ligoniné, regioninés funkcinés sveikatos
prieZidiros teritorijos atitinkamos asmens sveikatos prieZitiros srities kompetencijy centras'34.

134 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas 2023 m. liepos 28 d. Nr. V-865.
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2 priedas
AUDITO APIMTIS IR METODAI
Audito apimtis
Audito tikslas — jvertinti, ar V§] Utenos ligoninés veikla organizuojama ir vykdoma efektyviai ir rezultatyviai.
Pagrindiniai audito klausimai:
v’ ar V3] Utenos ligoninés veiklos planavimo ir sveikatos prieZitros paslaugy finansavimo procesais siekiama jstaigos veiklos rezultatyvumo?
v’ ar darbo organizavimo Utenos ligoninéje sistema uztikrina efektyvy itekliy valdyma bei teisétg naudojima?
v' ar kryptingai, efektyviai ir uztikrinant vie$osios teisés principg valdomas ir naudojamas savivaldybés nekilnojamasis turtas?
v’ arviedyjy pirkimy organizavimo sistema ir vykdymo politika uZtikrina efektyvy Ligoninés iStekliy naudojima?
Audito subjektas — V§] Utenos ligoniné.
Vertintas laikotarpis — 2021 — 2023 metai, esamos situacijos vertinimui — 2024 mety | ketvirtis.
Auditas atliktas pagal Tarptautinius auks&iausiyjy audito institucijy standartus (TAAIS)%,
Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai
Audito ataskaitos skyriaus/poskyrio | Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai Tikslas
numeris ir pavadinimas
1. Ar VS| Utenos ligoninés veiklos | Dokumenty perzidra: vertinti ar:
planavimo ir sveikatos prieziGros | Nagrinéjome: - V8] Utenos ligoninei nustatyti
paslaugy finansavimo procesais | - Valstybés paZangos strategijg ,,Lietuva 2030 ilgalaikiai tikslai ir konkrecios metinés
siekiama jstaigos veiklos | - Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programg; veiklos uzduotys bei siektini rezultatai,

rezultatyvumo?
1.1. Utenos ligoninéje nenustatytos
nei ilgalaikés, nei trumpalaikés

veiklos uzduotys

1.2. Taikoma PSDF biudZeto |éSomis

finansuojamy sveikatos prieziliros
paslaugy apmokéjimo praktika
neskatina ieskoti veiklos

rezultatyvuma gerinanciy sprendimy

- LR sveikatos sistemos jstatymg;

- LR sveikatos priezilros jstaigy jstatyma;

- LR sveikatos draudimo jstatyma;

- LR Vyriausybés nutarimus dél valstybés lygio ekstremalios situacijos paskelbimo;

- LR Vyriausybés nutarimg dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
viesosiose jstaigose;

- LR sveikatos apsaugos ministro jsakymus dél LNSS viesSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianc¢iy ASPP,
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety, 2022 mety, 2023 mety siektiny reikSmiy
patvirtinimo;

- Utenos rajono savivaldybés 2021-2023, 2022—-2024, 2023—-2025 mety strateginius veiklos planus;

- V§] Utenos ligoninés jstatus (visas redakcijas)

Palyginamoji analizé:

siekiama
veiklos

uzdaviniais
jstaigos

ar nustatytais
ilgalaikio

rezultatyvumo;
- ar pripaZintos pajamos uz PSDF
biudZzeto |éSomis apmokamas ASPP,

atitinka sumas, apskaiciuotas
bazinémis kainomis pagal suteikty
ASPP apimtis

1353000 TAAIS ,,Veiklos audito standartas”, prieiga per internetg http://vkontrole.lt/page.aspx?id=350
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Analizavome IS ,Sveidra“ posistemiuose Ligoninés suformuoty ekonominiy ataskaity apie
suteiktas PSDF [éSomis apmokamas sveikatos prieZitiros paslaugas duomenis bei susirasinéjimo su
Panevézio TLK elektroniniais laiskais paslaugy apmokéjimo klausimais informacija. Ekonominiy
ataskaity duomenis lyginome su Utenos ligoninés Panevézio teritorinei ligoniniy kasai iSrasyty
sgskaity faktlry duomenimis

Skaiciavimai:

Skai¢iavome pajamy uz Ligoninés faktiskai suteiktas brangiyjy tyrimy ir procediry atlikimo,

slaugos, reabilitacijos ir ambulatorines paslaugas pagal patvirtintas bazines Siy paslaugy kainas ir

PSDF IéSomis kompensuoty sumy uz minétas paslaugas skirtumus

Pokalbis:

- su Utenos ligoninés administracija

2. Ar darbo organizavimo Utenos
ligoninéje sistema uztikrina efektyvy

iStekliy valdymg  bei teisétg
naudojima?
2.1. |staigoje vengiama organizuoti

vieSus konkursus j padaliniy vadovy
pareigas

2.2. |staigos gydytojy darbo laikas
virsija leistinas ribas

2.3. Darbo apmokéjimo teisinis
reglamentavimas turi trikumy

2.4. Taikyta darbo apmokéjimo
praktika nebuvo siekiama efektyviai
valdyti Zmogiskuosius ir piniginius
iSteklius

2.5. Ligoninéje neuztikrinamas
efektyvus vidaus teisés akty valdymas

Dokumenty perzilra:

Nagrinéjome:

- LR darbo kodeksg;

- LR sveikatos prieZilros jstaigy jstatyma;

- LR dokumenty ir archyvy jstatyma;

- LR Korupcijos prevencijos jstatyma;

- LR Teiséklros pagrindy jstatyma;

- LR Vyriausybés nutarima dél darbo laiko ir poilsio laiko ypatumy ekonominés veiklos srityse apraso
patvirtinimo;

- LR Vyriausybés nutarima dél pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sgraso, patvirtinimo;

- Minimaly Lietuvos nacionalinei sveikatos sistemai priklausanciy stacionarines aktyviojo gydymo
asmens sveikatos prieZiaros paslaugas teikianciy asmens sveikatos prieZitros jstaigy (ligoniniy),
atsizvelgiant | jy priskyrimg sveikatos prieZiGros jstaigy lygmeniui, privalomai teikiamy i$
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto IéSy kompensuojamy asmens sveikatos priezZitros
paslaugy sarasa;

- Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus jsakyma dél duomeny
apie asmens sveikatos prieZidros jstaigy darbuotojy skaiciy ir jy vidutinj darbo uzmokestj ataskaity
formy bei jy pildymo ir teikimo tvarkos apraso patvirtinimo;

- Lietuvos Nacionalinés sveikatos Sakos kolektyvine sutartj;

- Utenos rajono savivaldybés mero potvarkius dél Ligoninés direktoriaus priémimo ir atleidimo is
darbo;

- Utenos ligoninés valdymo struktiirg;

- Utenos ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatus;

- Utenos ligoninés darbuotojy darbo sutartis;

- Utenos ligoninés direktoriaus registrg personalo klausimais; - Ligoninés direktoriaus jsakymus dél
priemimo j pareigas, atleidimo iS pareigy, perkélimo, darbo krivio, papildomo darbo, darbo
grafikus;

- Utenos ligoninés DVS ,,Kontora“ patalpintus dokumentus;

lvertinti, ar:

- Ligoninéje yra patvirtinta 2021-
2023 darbuotojy priémimo j pareigas
viesojo konkurso badu tvarka;

- buvo minétu laikotarpiu
organizuojami konkursai jstaigos
padaliniy vadovy pareigoms uzimti;

- gydytojy darbo laikas Utenos
ligoninéje nevirsijo maksimalaus
leistino ménesio darbo laiko;

- Ligoninés darbo apmokéjimo
sistema atitinka teisés akty nuostatas;
- Darbuotojams skiriamy priedy ir/ar
priemoky sistema susieta su
darbuotojy indéliu, vykdant konkrecias
uzduotis ar siekiant individualiy ar
jstaigos tiksly;

- Ligoninéje atleidZziant darbuotojus
Saliy susitarimu visais atvejais buvo
laikomasi lygiateisiskumo principo;

- visais atvejais Ligoninés vadovo
jsakymai buvo teisiskai pagrjsti;

- Ligoninéje uztikrinamas savalaikis ir
efektyvus vidaus teisés akty valdymas.
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Utenos ligoninés 2021, 2022, 2023 m etaty sgrasus;
Utenos ligoninés jstatus;

- VieSojo sektoriaus konferencijos ,Pokyciai, isSukiai ir naujos galimybés, 2024-05-23“ medziaga
Duomeny analizé:

Analizavome:
- Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos duomenis apie Ligoninés darbuotojy, su kuriais
sudarytas darbo sutartys, skaiciy;

P

Utenos ligoninés 2021, 2022, 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinius;
Utenos ligoninés 2021, 2022, 2023 m. duomeny apie asmens sveikatos prieZilros jstaigos
darbuotojy skaiciy ir jy vidutinj darbo uZmokestj ataskaitas;
Utenos rajono savivaldybés tarybos sprendimus dél Utenos ligoninés islaidy, skirty darbo
uzmokesciui, normatyvy nustatymo;
Utenos ligoninés darbo laiko apskaitos Ziniaras¢iy duomenis;
Regioniniy ligoniniy interneto svetainéje skelbiamg informacijg apie darbo uzmokestj;
Valstybinés ligoniy kasos prie sveikatos apsaugos ministerijos interneto svetainéje skelbiamg
informacija apie gydymo jstaigy darbuotojy darbo uzmokestj;
Utenos ligoninés interneto svetainéje skelbiama informacija ,,ieSkome kolegy!“;
Utenos ligoninés 2021, 2022, 2023 m. darbo laiko apskaitos Ziniarascius;
Utenos ligoninés 2021, 2022, 2023 m. darbo uzmokescio apskaitos Ziniarascius;
Ligoninés apdraustyjy, kuriy valstybinis socialinis draudimas baigési 2021-2023 m. laikotarpiu,
sgrasa.
alyginamoji analizé:

P

S
S

alyginome:

- Ligoninés vieno etato vidutinj darbo uZmokestj pagal darbuotojy grupes 2021-2023 m.
laikotarpiu;

- vieno etato vidutinj 2023 m. darbo uZmokestj, pagal darbuotojy grupes, 7 (jskaitant Utenos
ligonine) regioninése ligoninése;

- Ligoninés 2021-2023 m. faktinio gydytojy darbo laiko duomenis su maksimalia darbo laiko riba;
- Ligoninés 2021-2023 m. priedy, vienkartiniy priemoky, premijy, administracijos darbuotojy
darbo uzmokescio kintamosios dalies dydzius.

kaiciavimai:

kaic¢iavome:

- 2021-2023 m. laikotarpio ligoninés darbo uZmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy dalj
pagrindinés veiklos sanaudose;

- vieno etato darbo uZzmokescio pagal darbuotojy grupes regioninése ligoninése vidurkj;

- Ligoninés gydytojy maksimaly darbo laikg;

- Ligoninés 2021 m., 2022 m. 2023 m. darbuotojy darbo uZmokescio sumas bei procentines
iSraiskas pagal darbuotojy grupes.
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3. Ar  kryptingai, efektyviai ir
uztikrinant vieSosios teisés principg
valdomas ir naudojamas savivaldybés
nekilnojamasis turtas?

3.1. Utenos ligoninéje audituojamu
laikotarpiu nebuvo rengiami
planavimo dokumentai, kuriuose
baty numatytos su nekilnojamojo

turto  valdymu ir naudojimu
susijusios veiklos
3.2. Efektyviai valdyti ir naudoti

nekilnojamgjj turtg trukdo jstaigos
veiklos planavimo trikumai

3.3. Vidaus kontrolés aplinkos
trikumai neuztikrina, kad bdty
laikomasi turto valdymui ir naudojimui
nustatyty salygy

Dokumenty perzilra:

Nagrinéjome:

-LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyma;

-LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyma

- Utenos rajono savivaldybés tarybos sprendimus, kuriy pagrindu savivaldybei nuosavybés teise
priklausantis turtas perduotas Utenos ligoninei ir sprendimus, kuriais Utenos ligoninei leista
iSnuomoti patikéjimo teise valdomg savivaldybei nuosavybés teise priklausantj turtg

- Utenos ligoninés jstatus;

-Turto patikéjimo sutartis, Turto nuomos sutartis

- Utenos ligoninés Ukio skyriaus nuostatus;

- Utenos ligoninés Ukio ir Bendryjy reikaly skyriy darbuotojy pareigybiy apradymus;

Duomeny analizé:
Analizavome:

-Utenos ligoninés apskaitos registruose ir finansiniy ataskaity rinkinyje pateiktus ilgalaikio

materialiojo turto duomenis;

- Nekilnojamojo turto registre jregistruotus juridinius faktus apie sudarytas Utenos ligoninés

patikéjimo teise valdomo turto nuomos sutartis;

-Utenos ligoninés interneto svetainéje www.utenosligonine.lt patalpintg informacijg, susijusig su

nekilnojamojo turto valdymu ir projektine veikla

ApZidra:

- Utenos ligoninés patalpy ir jose esancio turto apzitra

Pokalbis:

- Su Utenos ligoninés darbuotojais

vertinti, ar:

- su nekilnojamojo turto valdymu ir
naudojimu  susijusios veiklos yra
planuojamos ;

- nekilnojamojo turto valdymo
sprendimai uZztikrina efektyvy Sio

turto naudojima;

- vykdomos Turto patikéjimo sutaréiy ir

Turto nuomos sutarciy salygos

4. Ar vieSyjy pirkimy organizavimo
sistema ir vykdymo politika uztikrina

efektyvy Ligoninés istekliy
naudojima
4.1. Viesuyjy pirkimy teisinis

reglamentavimas Ligoninés vidaus
teisés aktais turi trakumy

4.2. Planuojant ir vykdant pirkimus
nesilaikyta teisés aktais nustatyty

salygy

Dokumenty perzilra:

Nagrinéjome:

- LR viesyjy pirkimy jstatymg;

-Mazos vertés pirkimy aprasg;

-Numatomos viesojo pirkimo ir pirkimo vertés skaiciavimo metodikg;

- V3] Utenos ligoninés vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasa;

Duomeny analizé:

Analizavome:

-www.vpt.lrv.lt; www.cpo.lt; cvpp.eviesiejipirkimai.lt interneto svetainése skelbiamg informacijg;

-Utenos ligoninés interneto svetainéje www.utenosligonine.lt skelbiamg informacijag apie
viesuosius pirkimus;

- Utenos ligoninés 20211 2022, 2023 m. 60 viesyjy pirkimy dokumentus;

- Utenos ligoninés 2021-2023 m. sutarciy registrus, pirkimo zurnalus, pirkimy planus;

- Utenos ligoninés skoly apyvartiniuose Ziniaras¢iuose esancig informacijg apie jstaigos pirkimus

vertinti, ar:

- Ligoninés vidaus teisés aktai,
reglamentuojantys viesuosius
pirkimus, uZtikrina tinkamg vidaus
kontrolés  proceduary VP  srityje
vykdyma;

- planuojant ir vykdant vieSuosius
pirkimus laikomasi VP
reglamentuojanciy teisés akty
nuostaty ir uZtikrinamas racionalus

|ésy panaudojimas;

- Pacienty dietinio maitinimo paslaugos
pirkimu uztikrintas efektyvus piniginiy
iStekliy panaudojimas



http://www.utenosligonine.lt/
http://www.vpt.lrv.lt/
http://www.utenosligonine.lt/
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4.3. Pacienty dietinio maitinimo
paslaugos  pirkimu

efektyvus
panaudojimas

piniginiy

neuztikrintas
iStekliy

Apklausa:

vienos paros vieno paciento dietinio maitinimo kainai nustatyti apklauséme 41 ligonine; gauti
atsakymai i$ 27 ligoniniy

Palyginamoiji analizé

vienos paros vieno paciento dietinio maitinimo kainai nustatyti, palyginamajai analizei naudojome
iS 27 ligoniniy gautus duomenis

Skaiciavimas:

Pagal gautus i$ 27 ligoniniy duomenis apie ligoninése teikiamas maitinimo paslaugas, skai¢iavome
vienos paros vieno paciento dietinio maitinimo kainos vidurkj
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Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Utenos ligoninés veiklos vertinimas”

3 priedas
PAJAMUY UZ FAKTISKAI SUTEIKTAS PASLAUGAS IR KOMPENSUOJAMUY SUMUY SKIRTUMAI 2021-2023 M. PAGAL PASLAUGY GRUPES
Ambulatorinés paslaugos, Reabilitacijos paslaugos, Brangieji tyrimai ir proceduros, Slaugos paslaugos, 18 viso,
takst. Eur tokst. Eur tokst. Eur takst. Eur tokst. Eur
Metai, Kompen - kompen- kompen- kompen- kompen-
ménuo | faktiskai | suojama | skirtumas | faktiskai | suojama | skirtumas faktiskai suojama | skirtumas | faktiskai | suojama | skirtumas | faktiskai | suojama | skirtumas
2021 metai
1 593,5 835,8 242,4 10,7 81,9 71,2 15,0 27,7 12,6 0,2 23,6 23,4 619,3 969,0 349,7
2 477,3 826,1 348,8 31,1 112,4 81,2 23,8 23,8 0,0 0,2 23,6 23,4 532,3 985,8 453,5
3 621,8 898,6 276,7 42,8 87,0 44,2 26,9 26,9 0,0 0,3 18,2 17,9 691,7 1030,6 338,9
4 661,0 851,7 190,7 68,1 93,7 25,6 25,4 25,2 -0,3 0,2 0,2 0,0 754,8 970,8 216,0
5 617,9 843,2 225,3 81,8 93,7 11,9 25,3 22,9 -2,4 0,3 0,3 0,0 725,3 960,1 234,8
6 680,0 856,3 176,3 72,1 93,7 21,7 25,9 24,1 -1,7 5,5 5,5 0,0 783,4 979,7 196,3
7 767,6 832,2 64,6 62,5 78,1 15,6 29,5 28,2 -1,2 15,8 18,9 3,0 875,4 957,4 82,0
8 588,0 716,7 128,8 83,0 94,0 11,0 23,2 22,0 -1,2 12,3 17,1 4,8 706,5 849,9 143,4
9 789,8 956,8 167,0 67,5 113,1 45,6 28,3 26,2 -2,1 15,2 22,8 7,6 900,8 1119,0 218,2
10 782,0 879,7 97,7 82,7 97,8 15,0 23,1 21,9 -1,2 16,6 22,8 6,2 904,4 1022,2 117,8
11 648,1 866,0 217,9 70,7 97,8 27,1 32,6 29,5 -3,1 20,9 22,8 2,0 772,2 1016,2 244,0
12 830,3 878,6 48,3 75,9 97,8 21,8 32,6 27,9 -4,8 18,4 22,8 4,4 957,3 1027,0 69,7
IS viso 8057,3 | 10241,8 2184,5 748,9 1141,0 392,1 311,6 306,2 -5,3 105,7 198,5 92,9 | 9223,5 | 11887,7 2 664,2
2022 metai
1 756,5 883,8 127,3 67,4 82,1 14,7 28,6 27,7 -0,9 15,8 22,8 7,0 868,3 1016,4 148,1
2 659,3 848,9 189,6 63,7 79,5 15,8 27,1 27,1 0,0 17,8 22,8 5,0 767,9 978,4 210,5
3 846,7 1032,4 185,7 65,8 84,6 18,8 31,5 29,7 -1,8 17,7 20,1 2,4 961,6 1166,8 205,1
4 991,4 904,1 -87,3 89,4 87,5 -1,9 27,5 27,5 0,0 19,2 21,7 2,5 | 11275 1040,7 -86,7
5 883,2 890,7 7,6 78,1 71,0 -7,1 21,3 22,7 1,4 18,8 22,1 3,2 | 1001,4 1006,5 51
6 813,4 975,0 161,5 78,0 77,0 -1,0 29,0 27,5 -1,5 22,1 22,0 -0,1 942,5 11014 158,9
7 802,5 867,4 64,9 69,6 67,1 -2,4 25,3 25,0 -0,3 19,8 21,9 2,1 917,1 981,4 64,3
8 754,9 833,4 78,5 79,6 75,4 -4,2 17,7 17,7 0,0 26,0 21,9 -4,1 878,2 948,4 70,2
9 909,9 1011,5 101,5 70,6 89,7 19,1 24,5 23,0 -1,5 26,5 22,0 -45 | 1031,5 1146,2 114,7
10 896,8 882,0 -14,8 84,8 77,3 -7,5 24,3 22,7 -1,7 31,4 22,3 91| 10374 1004,3 -33,1
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11 909,5 955,4 45,9 74,0 64,7 -9,4 26,3 27,9 1,6 38,7 23,9 -14,8 | 1048,5 1071,8 23,3
12 981,0 945,6 -35,3 94,9 111,8 16,8 26,3 43,0 16,7 35,9 59,8 24,0 | 1138,0 1160,2 22,2
11
ISviso | 10205,1 | 11030,2 825,2 915,8 967,7 51,9 309,4 321,3 11,9 289,7 303,3 13,6 720,0 | 12622,5 902,5
2023 metai
1 999,6 973,2 -26,4 79,4 74,2 -5,2 30,0 27,7 -2,3 54,6 23,9 -30,7 | 1163,5 1098,9 -64,6
2 835,7 870,9 35,2 71,6 76,8 5,2 10,3 12,9 2,5 50,5 34,9 -15,6 968,2 995,4 27,3
3 1051,3 1036,8 -14,5 96,3 96,3 0,0 30,1 28,2 -1,9 53,4 29,3 -24,0 | 1231,2 1190,7 -40,5
4 899,2 872,1 -27,0 90,1 90,1 0,0 31,1 33,4 2,3 48,1 29,3 -18,8 | 1068,5 1024,9 -43,6
5 972,1 972,1 0,0 100,4 100,4 0,0 31,1 26,9 -4,2 34,6 29,4 -5,2 | 11382 1128,8 -9,4
6 968,5 969,3 0,8 99,0 99,0 0,0 35,4 34,4 -1,1 40,4 29,3 -11,2 | 11434 1132,0 -11,4
7 880,0 880,0 0,0 78,6 78,6 0,0 33,0 38,5 5,5 54,4 29,3 -25,1 | 1046,0 1026,4 -19,5
8 905,2 905,2 0,0 101,9 101,9 0,0 24,3 23,7 -0,6 50,6 29,3 -21,4 | 1082,1 1060,2 -22,0
9 930,4 930,4 0,0 77,1 77,1 0,0 25,9 55,3 29,4 45,4 29,2 -16,1 | 1078,7 1092,0 13,3
10 1023,2 997,1 -26,1 97,8 97,8 0,0 32,4 33,1 0,6 35,6 29,4 -6,2 | 1189,0 1157,3 -31,7
11 1178,0 1178,0 0,0 101,0 101,0 0,0 28,1 28,7 0,6 38,3 31,8 -6,5 | 1345,5 1339,6 -6,0
12 1012,2 1744,8 732,5 112,4 112,4 0,0 31,9 31,9 0,0 52,7 123,5 70,8 | 1209,3 2012,7 803,4
13
ISviso | 11655,5 | 12329,9 674,4 | 1105,7 1105,7 0,0 343,8 374,7 30,9 558,7 448,7 -110,0 663,7 | 14 259,0 595,3

Saltinis. V§] Utenos ligoninés 2021-2023 m. ekonominés ataskaitos, sgskaitos faktiros
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Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Utenos ligoninés veiklos vertinimas”

4 priedas
VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS VIENAM ETATUI 2021-2023 METAIS, EUR

Darbuotojy grupé/metai Ménuo
2021 m. 1 mén. 2 meén. 3 meén. 4 mén. 5 mén. 6 mén. 7 mén. 8 meén. 9 mén. 10 meén. 11 meén. 12 meén.
Gydytojai 3074 2858 2877 3196 2878 2986 2965 3210 3042 3066 3083 3777
Kitas personalas
teikiantis ASPP 1248 1047 1092 1440 1202 1200 1213 1181 1200 1135 1181 1983
Slaugytojai 1648 1545 1559 1787 1566 1484 1520 1428 1441 1525 1565 2232
Administracija 2753 2214 2418 2561 2212 2357 2318 2346 2568 2037 1896 2885
Kitas personalas 1178 1047 1022 1235 983 1000 961 944 929 976 974 1573
2022 m. 1 mén. 2 mén. 3 mén. 4 mén. 5 mén. 6 mén. 7 mén. 8 mén. 9 mén. 10 meén. 11 meén. 12 meén.
Gydytojai 2677 2611 2542 3400 2852 2607 3008 3065 2742 2726 3133 3633
Kitas personalas
teikiantis ASPP 1100 1098 1140 1565 1344 1405 1378 1372 1358 1323 1321 2253
Slaugytojai 1273 1271 1284 1735 1446 1470 1501 1470 1365 1406 1406 2344
Administracija 2224 2301 2311 2733 2531 2640 2564 2697 2618 2403 2478 3349
Kitas personalas 832 863 912 1205 938 959 948 940 878 898 878 1821
2023 m. 1 mén. 2 mén. 3 mén. 4 mén. 5 mén. 6 mén. 7 mén. 8 mén. 9 mén. 10 meén. 11 men. 12 meén.
Gydytojai 3144 3005 3194 3405 3322 3464 3214 3579 3229 3449 3314 3301
Kitas personalas
teikiantis ASPP 1382 1408 1382 1694 1485 1551 1568 1551 1491 1448 1441 1427
Slaugytojai 1435 1482 1476 1853 1583 1581 1631 1589 1540 1535 1627 1669
Administracija 2601 2696 2593 2937 2663 2646 2983 2998 2814 2878 2881 2950
Kitas personalas 964 985 980 1252 1038 1069 1069 1050 1008 922 974 1029

Saltinis. V§] Utenos ligoninés 2021 m. sausio mén.—2023 m. gruodZio mén. Duomeny apie asmens sveikatos prieZilros jstaigos darbuotojy skaiciy ir jy vidutinj darbo uzmokestj

ataskaitos
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Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Utenos ligoninés veiklos vertinimas®
5 priedas

VIDUTINIO DARBO UZMOKESCIO VIENAM ETATUI DINAMIKA 2021-2023 METAIS, EUR

2021 m.
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= Kitas personalas

4000

3000
— 1000

2022 m.

M
J—-——/,\/

0
12 1 mén 2 mén 3 mén4mén5meén 6meén7mén8mén9mén 10 11 12
mén mén mén mén meén meén
= [itas personalas teikiantis ASPP e Gydytojai = itas personalas teikiantis ASPP
e Administracija e S|augytojai e Administracija
= Kitas personalas
2023 m.
4000
3000 \_//'\ ;/\N
2000 =
1000
0

1 mén 2 mén 3 mén4 mén5mén6mén7mén8méen9meéen 10 11 12

e Gydytojai
e S|augytojai

e [itas personalas

mén mén meén

= itas personalas teikiantis ASPP

e Administracija

Saltinis. V3] Utenos ligoninés 2021 m. sausio mén.—2023 m. gruodZio mén. Duomeny apie asmens sveikatos priezitiros jstaigos darbuotojy skaiciy ir jy vidutinj darbo uzmokestj

ataskaitos
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Utenos ligoninés veiklos vertinimas”

6 priedas
2021-2023 METY FAKTINIO GYDYTOJY DARBO LAIKO DUOMENYS IR JU PALYGINIMAS SU MAKSIMALIA DARBO LAIKO RIBA, VAL
2021 metai
01 mén. 02 mén. 03 mén. 04 mén. 05 mén. 06 mén. 07 mén. 08 mén. 09 mén. 10 mén. 11 mén. 12 meén.
Tabel 20d. | 1d. | 19d. | 1d. [ 22d. [ 1d. | 21d. | 1d. [ 21d. [ 1d. | 21d. | 1d. | 21d. | 1d. | 22d. | 1d. | 22d. | 1d. [ 21d. [ 1d. | 20d. | 1d. | 22d. [ 1d.
io Nr. Pareigos 228 [114] 2166 [ 11,4 2508 [ 11,4 2394 [ 11,4 2394 | 11,4] 2397 [ 11,4 2397 [ 11,4 2508 [ 11,4 2508 [ 11,4 2397 [ 11,4 228 [ 114 2508 [ 114
94,5+15
577]Gydytojas urologas 220{ 11,0 222,5] 11,7 259] 11,8 237,5| 11,3 237,5] 11,3{132+9A 11,0 209,5| 10,0{A 13,5 259] 11,8 206 9,8 220] 11,0 221] 10,0
Vidaus ligy gydytojas,
vidaus ligy gydytojas 172,649 90,85+1
660/ (budéjimams) 283| 14,2 224,45] 11,8 262,1] 11,9| 268,55| 12,8] 259,55| 12,4|A 14,4] 297,55| 14,2|5A 13,0 274,1{ 12,5] 251,23 12,0 232] 11,6 261,2] 11,9
Gydytojas ortopedas
traumatologas, gydytojas
ortopedas traumatologas 201,2+8 142,6+1 169,8+1 254,843
174](budéjimams) 313| 15,7 288,6] 15,2 360,8| 16,4 338,4| 16,1 351,4| 16,7|A 15,5|2A 15,8 324,8] 14,8|0A 14,2|180+16TA| 16,0|TA 15,0 329,8| 15,0
Vyr. ordinatorius terapijar,
gydydotojas
gastoenterologas, vidaus
ligy gydytojas 170,9+1 159,6+8
101|(budéjimams) 264 13,2 228,6] 12,0 262,8] 11,9 251,4] 12,0 275,4f 13,1 275,4] 13,1|0A 15,5[209+7A 13,9]A 11,4 251,4] 12,0 228 11,4 274,8] 12,5
Vedéjas, gydytojas
radiologas, gydytojas 237,9+1 217,3+1 236,1+1 228,5+1 237,5+1 167,248 218,3+3L 231,6+1 159,6+8 245,1+1
8256|echoskopuotojas M 12,5|M 12,1|M 11,2|M 11,4]1237+1M | 11,9|M 11,9|]A+1M 13,9]+1M+2A | 13,6]|M 11,0{242+1M | 12,1|A+1M 14,5|M 11,7
Vidaus ligy gydytojas,
vidaus ligy gydytojas 205,2+5 147,6+1 234,4+3
338|(budéjimams) 214] 10,7 222,4] 11,7]A 12,1|0A 13,4 261,6f 12,5 235,6] 11,2 261,6] 12,5/180+12A| 18,0|A 12,3 273,6] 13,0 268] 13,4 281,2] 12,8
Abdominalinés chirurgijos
gydytojas, gydytojas 136,6+1 258+1M 239,8+3 215,8+5
699]chirurgas (budéjimams) 260 13,0[201+4A | 13,4| 293,8| 13,4 2844| 135 267,4| 12,7|2A 15,2 251,6] 12,0[299+2A | 15,0[+1A 12,9 263,4] 12,5|A 14,1{A 12,7
Vidaus ligy gydytojas,
vidaus ligy gydytojas 178,2+1
540/ (budéjimams) 230| 115 2444 12,9 2472 112 277,6] 13,2] 267,6] 12,7 293,6] 140 2586| 12,30A 149 2682 12,2|135+3NS| 7,5 223 11,2|222+4Ns| 12,3
Gydytojas ortopedas
traumatologas, gydytojas
ortopedas traumatologas 151,95+ 196,65+ 257,45+ 161,2+6
250](budéjimams) 219] 11,0 175,3 9,2 253,9] 11,5 226,45] 10,8 262,1f 12,5] 236,45 11,3]10A 13,8|6A 12,3]1A 12,3 236,45 11,3 212 10,6]A 10,1
Gydytojas chirurgas,
gydytojas chirurgas 239,4+4 69,8+15 100,1+1 251,6+1
231](budéjimams) 276] 13,8 251,7] 13,2|A 13,3 268,3] 12,8|A 11,6 327,3] 15,6 241,3| 11,5|5A 14,3 315,6] 14,3 271,3] 12,9|kV 13,2 280,6] 12,8
Skyriaus vedéjas-gydytojas
anesteziologas
reanimatologas, gydytojas 166,8+8 236,9+6
8140]|kardiologas 309] 15,5 238,3] 12,5|A 11,9 254,7] 12,1 247,21 11,8 208,5 9,9 288,7| 13,7]A 14,8 289,1] 13,1 265,7| 12,7 237] 11,9 281,3] 12,8
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253

Vyr. ordinatorius
ortopedijai traumatologijai,
gydytojas ortopedas
traumatologas, gydytojas
ortopedas traumatologas
(budéjimams)

279

14,0

139,5+4
A+5L

220,4+6L

231,55+
4A

321,15

304,15

339,15

22A

295,85+
3A

304,15

14,5

279

301,3

Gydytojas urologas,
gydytojas chirurgas
(budéjimams)

282,6+1
M

14,9

150+1M
+8TA

103,2+1
3TA+1M

178,6+2
M

9,4

178,2+2
M+6A

13,7

150+9A+
2M

13,6

272,6+2
M

112,6+2
M+11A

154,8+8
A+2M

239,241
KV+2M

13,3

242,2+2
M

275+2M

305

Vaiky Tigy gydytojas, vaiky
ligy gydytojas
(budéjimams)

242

12,1

230,6

304,8

293,4

14,0

265,4

12,6

224,4

10,7

34,8+19
A

290,8

278,8

307,4

14,6

219,8+3
A

290,8

2022 metai

Tabel
io Nr.

Pareigos

0lm

én.

02 mén.

03 m

04 mén.

05 mén.

06 mén.

07 mén.

08 mén.

09 mén.

10 m

én.

11 mén.

12 m

én.

21d.

1d.

19d.

1d.

22d.

20d.

1d.

22d.

1d.

21d.

1d.

20d.

1d.

22d.

1d.

22d.

1d.

21d.

1d.

20d.

21d.

1d.

239,4

11,4

216,6

11,4

250,8

228

11,4

250,8

11,4

239,4

11,4

228

11,4

250,8

11,4

250,8

11,4

239,4

11,4

228

239,4

11,4

577

Gydytojas urologas

234,5

222,5

212+4A

206

10,3

234+2KV

11,7

80,5+14
A

11,5

248

138,5+1

235

10,7

206+1A

10,3

183,5+2
A+1KV

199,5

9,5

660

Vidaus ligy gydytojas,
vidaus ligy gydytojas
(budéjimams)

246,6

262,4

228,8+4
A

241,4+1

12,7

302,6+1

KV

14,4

67,2+14
A

9,6

228

269,2

12,2

177,2+4
A

10,4

230,8+2

252,6

174

Gydytojas ortopedas
traumatologas, gydytojas
ortopedas traumatologas
(budéjimams)

344+1M

17,2

163,4+7L
+1M

14,9

329,4+1
M

15,7

287,6+1
M

15,1

343,4+1

M

16,4

310+1M

15,5

155,6+1
M+10A

17,3

157,4+1
0A+1M

14,3

129,4+1
0A+1M

11,8

312+1M

15,6

304,6+1
M

16,0

305+1M

15,3

Vyr.ordinatorius terapijal,
gydydotojas
gastoenterologas, vidaus
ligy gydytojas
(budéjimams)

251,4

125,4+8L

11,4

286,8

264

327,8

238,8+4
A

183+5A

136,8+1

114+12A

217,8+4
A

17145L

125,4+1

8256

Vedéjas, gydytojas
radiologas, gydytojas
echoskopuotojas

85,5+16L

272,9

14,4

294,5

347,9

315,2

322,6

165+9A

257

262

171+5A+
1M

273,9

338

Vidaus ligy gydytojas,
vidaus ligy gydytojas
(budéjimams)

261,6

244,4

271,2

268

219+7A

210,8+8

254

269,2

237,2

204+6A

240

261,6

699

Abdominalinés chirurgijos
gydytojas, gydytojas
chirurgas (budéjimams)

267,4

103,2+5L
+6A

268,8

207+5A

225,8+4
KV+1A

287,2+3

136,6+1
1A

213,445
A+1M

265,8

254+1A

275

293,45

540

Vidaus ligy gydytojas,
vidaus ligy gydytojas
(budéjimams)

263,5

262,5

216,945
NS

230

264

240,5

193+10A

155,2+1
0A

236,2

276+1L

242

192

250

Gydytojas ortopedas
traumatologas, gydytojas
ortopedas traumatologas
(budéjimams)

197,55+
2A

235,55

12,4

233,9

185,2

185,2+4

A

10,3

168,35+
5A

10,5

216,35+
4A

143,5+1
0A

267,1

221,55+
2A

11,7

183,1+2
A

10,2

182,245

A

231

Gydytojas chirurgas,
gydytojas chirurgas
(budéjimams)

257,3

253,6

13,3

228,145
A

269

291,6

13,3

93,1+14T
A

13,3

191,5+45T
A

183+12A

125,7+1
2A+1IM

276+1M

13,8

280,7+1
M

14,8

251,3
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Skyriaus vedejas-gydytojas
anesteziologas
reanimatologas, gydytojas |197,1+6 209,15+ 194,2+5 144,3+8 77,7+15
8140]|kardiologas A 13,1 257,6] 13,6/4L 11,6 254 12,7]A 11,4|A 11,1 357] 17,9 302,8] 13,8|A 11,1 234,4] 11,2 228| 11,4 233,1| 111
Vyr. ordinatorius
ortopedijai traumatologijai,
gydytojas ortopedas
traumatologas, gydytojas
ortopedas traumatologas 223,25+ 58,6+17 123,5+1
253](budéjimams) 297,15| 14,2|4L 14,9 308,3| 12,7 265 13,3 315,3| 14.3]A 14,7 302] 15,1|2A 12,4|240+2A 12,0 248,15 11,8 223| 11,2] 234,15 11,2
Gydytojas urologas, 296,6+1 204,6+6
gydytojas chirurgas 258,642 164,8+5L A+1KV+1 258,6+1 A+1M+1 1464+9A+ 151,2+1 291,4+1 248,6+1 146+8A+
1](budéjimams) M 13,6|+2M 13,7|M 14,8|M 13,6|KV 14,6/340+1M | 17,0|1M 14,6|4A 18,9|M 13,9|M+1A 13,1|1IM+1KV | 14,6|268+1M | 13,4
Vaiky ligy gydytojas, vaiky
ligy gydytojas 273,2+2 245,4+5 113,4+1 282,6+3 296,7+1 231+4L+
305](budéjimams) 293,4| 14,0 244,61 12,9|270+2A 13,5|A 15,2{287+1A 13,7]A 15,3]4A 18,8|NA 14,9]A 14,1|221+6A 14,7 268| 13,4]|2A 15,4
2023 m.
01 mén. 02 mén. 03 mén. 04 mén. 05 mén. 06 mén. 07 mén. 08 mén. 09 mén. 10 mén. 11 mén. 12 mén.
Tabel 22d. 1d. |]19d. 1d. [23d. 1d. ]19d. 1d. [22d. 1d. [22d. 1d. [20d. 1d. [22d. 1d. [21d. 1d. [22d. 1d. |20d. 1d. [19d. 1d.
io Nr. Pareigos 250,8 11,4 216,6] 114 262,3] 114 216,6] 11,4 250,8] 114 250,8] 11,4 228| 11,4 250,8] 11,4 239,41 114 250,8] 11,4 228| 11,4 216,6| 11,4
141,5+2 165,4+2 80,5+15 95,5+13 162,9+3 158+1A+ 165,5+2
577|Gydytojas urologas 206+2A 10,3]1A 8,3[164+3A 8,2|A 9,7(188+2A 9,4|A 11,5 220 11[A 10,6]A 9,11202+2A 10,1|3KV 9,9|A 9,7
Vidaus ligy gydytojas,
vidaus ligy gydytojas 261,6+1 252,2+1 98,2+15 120,4+1 224,4+1
660](budéjimams) A 12,5 220,4] 11,6|A 11,5 208,4] 11,0 260,2] 11,8]A 14,0 213| 10,65|3A 13,4|A+1KV 11,8 207,2 9,4 242| 12,10 170,4 9,0
Gydytojas ortopedas
traumatologas, gydytojas 142,6+1
ortopedas traumatologas |319,4+1 256,2+1 312,4+1 202,6+1 289,4+1 88,4+15 302,6+1 M+6A+6 286,8+4 294,6+1 321,2+1
174|(budéjimams) M 15,2|M 14,2|A+1M 14 9|M+4A 14,5|M 13,8|A+1M 14,7|M 15,93|L 9,5[256,6+2L| 13,5]A+1M 13,7|M 15,51|M 17,8
Vyr.ordinatorius terapijal,
gydydotojas
gastoenterologas, vidaus
ligy gydytojas 199,5+1 175,549 149+6A+ 240,5+1
101|(budéjimams) 274,81 12,5 240,6] 12,7 274,2] 119|KV 11,1 261| 11,9(176+10A| 14,7 2241 11,2]A 13,5|1KV 7,8 2471 11,2|A 12,66 226,5| 119
Vedéjas, gydytojas
radiologas, gydytojas 197,5+4 199+4A+ 289,2+1 130,349 240,6+1 267,2+1 162,4+7
8256|echoskopuotojas 212+6A 13,3]1A 13,2 310,5| 13,5|1M 14,21A+1KV 14,5 288,8] 13,1|A 11,85|M 11,5|A+1KV 14,11A+1KV 11,6 252,8] 12,64 246| 12,9
Vidaus ligy gydytojas,
vidaus ligy gydytojas 31,6421 196,8+9
338|(budéjimams) A 15,8|Liga 262,8] 11,4 232,4] 12,2 265,2] 12,1 276,2] 12,6{20A 0|A 15,11226+1KV| 11,3 243,21 11,1 228| 11,40 237,41 12,5
Abdominalinés chirurgijos
gydytojas, gydytojas 248,3+1 145,5+9 287,35+ 108,1+1 144,85+ 238,95+
699|chirurgas (budéjimams) M+3L 13,8] 233,65 12,3] 323,05/ 14,0]A 14,6]1M 13,7 320,7| 14,6]4A 18,02|307+1M | 14,6] 281,35 13,4|10A+1KV| 13,2 267| 13,35|1A+1M 14,1
241,6+1 214,8+1 219,2+5 138,8+9 212,441 187,643
540|Vidaus ligy gydytojas M 11,5 200,4] 10,5 268| 11,7|KV 11,9 210,8 9,6|A 12,9|125+10A| 12,5]A 10,7|225+1M | 11,3 242,2| 11,0]A 11,18|A 11,7
Gydytojas ortopedas
traumatologas, gydytojas
ortopedas traumatologas 212,45+ 170,75+ 207,25+ 165,6+1 148,4+1 177,75+
250/ (budéjimams) 1A 10,1] 211,55 11,1] 26535] 11,5/4A 11,4  2479] 11,3 257,1] 11,7|5A 13,82|0A 13,8/281+1KkV| 14,1/0A 12,4 253| 12,65[4A 11,9
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48 Audito ataskaita

Gydytojas chirurgas,
gydytojas chirurgas

231|(budéjimams) 284,6] 12,9 280,7| 14,8 290,4] 12,6 256] 13,5/108+15A| 15,4 294] 13,4 274] 13,7|60+18A 15,0 232 11,0 281 12,8 251 12,55 246] 12,9
Skyriaus vedejas-gydytojas
anesteziologas 151,1+6 188,746 165,848 292,642 99,9+12 216,443
8140(reanimatologas 294,2| 13,4]A 11,6|A 11,1 255,5| 13,4]A 11,8 187,6 8,5 281| 14,05]A 14,6|A 11,1 307,7 14,0 253,5] 12,68]A 13,5

Vyr. ordinatorius
ortopedijai traumatologijai,

gydytojas ortopedas
traumatologas, gydytojas
ortopedas traumatologas 144,95+ 66,65+1
253|(budéjimams) 2453 11,2 211,85 11,2] 256,45 11,2 226,7] 11,9]|9A 11,2 274 12,5|5A 13,33 241,5| 11,01 328,15/ 15,6 296,5| 13,5 286| 14,30] 249,75] 13,1
Gydytojas urologas,
gydytojas chirurgas 265,6+1 197,6+4 299+2A+ 184+1M 194+1M 161+10A 227,2+1
1{(budéjimams) M+2A 14,0|A+1M 14,111M 15,0{241+1M | 13,4{307+1M | 14,6|+5A 11,5[+6A 14,92]|+1M 14,6|A+1KV 12,0{248+1M | 11,8|232+1M | 12,21|234+1M | 13,0
Vaiky ligy gydytojas, vaiky
ligy gydytojas 247,2+1 273,8+1 269,4+5 183,6+7 322,6+1
305|(budéjimams) 292,8| 13,3]A 13,7 332,2] 14,4|A+1KV 16,1|A+1KV 16,8 349,8] 15,9 338] 16,9/180+12A| 18,0{A 13,1 330,8] 15,0|KV 16,98 351,6] 18,5

Saltinis. V] Utenos ligoninés 2021 m. 01 mén. — 2023 m. 12 mén. darbo laiko apskaitos Ziniaras¢iai

Pastabos: A - kasmetinés ar kity rasiy atostogos, KV - kvalifikacijos tobulinimas darbdavio pavedimu, L - nedarbingumas dél ligos ar traumy, M - papildomas poilsio laikas darbuotojams, auginantiems: nejgaly vaika iki astuoniolikos mety; arba
du vaikus iki dvvlikos metu: arba tris ir daugiau vaiku iki dvvlikos metu. NS - nedarbingumas serganciam Seimos nariui slaugvti. turint ASPI rekomendaciia. TA - tévvstés atostogos.
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Audito ataskaita
Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos

Utenos ligoninés veiklos vertinimas”

7 priedas

PRIEDY, VIENKARTINIY PRIEMOKY, PREMIJY, ADMINISTRACIJOS DARBUOTOJY DARBO UZMOKESCIO KINTAMOSIOS DALIES DYDZIAI IR LYGINAMIEJI SVORIAI 2021-2023 M.

Administracijos

Priedai ir priemokos, tukst. Eur, i3 jy:

darbo uzmokescio | uz konkrecius, uz vienkartiné uz atsizvelgiant
kintamoji dalis, isakymuose jsakymuose priemoka uz papildomy | atitinkamy
premijos, nurodytus, nenurodytus | gerg finansinj | uZ projekty | kelionés funkcijy specialisty poreikj IS viso, IS viso,
takst. Eur darbus darbus rezultata vykdyma iSlaidos vykdyma ir pasidlg tdkst. Eur | proc.
2021 metai
Administracija 35,3 4,5 58,0 21,9 19,7 3,7 143,1 14,4
Gydytojai 6,3 65,7 86,6 10,7 57,1 221,6 448,1 45,1
Slaugytojai 16,4 1,6 192,4 0,3 27,7 2,8 241,0 24,3
Kitas personalas,
teikiantis ASPP 1,3 18,4 61,1 4,8 4,3 89,9 9,1
Kitas personalas 2,2 68,5 70,7 7,1
IS viso, tiikst. Eur 35,3 28,6 145,8 430,4 20,0 10,7 93,4 228,7 992,8 100,0
2022 metai
Administracija 42,1 3,2 66,8 25,7 21,5 159,2 13,9
Gydytojai 28,5 35,7 87,6 1,7 12,9 68,4 270,5 505,4 44,0
Slaugytojai 18,4 12,7 233,9 29,9 294,9 25,7
Kitas personalas,
teikiantis ASPP 0,4 22,1 70,9 6,4 1,9 101,8 8,9
Kitas personalas 1,1 87,1 88,1 7,7
IS viso, tiikst. Eur 42,1 50,5 138,4 505,2 23,2 12,9 104,7 272,5 1149,4 100,0
2023 metai
Administracija 32,0 18,7 59,8 5,9 45,1 161,6 19,0
Gydytojai 3,4 78,0 19,8 0,4 5,9 135,6 239,7 482,9 56,7
Slaugytojai 20,4 16,7 52,7 42,5 132,2 15,5
Kitas personalas,
teikiantis ASPP 2,6 25,5 15,9 10,4 54,4 6,4
Kitas personalas 0,8 20,0 20,7 2,4
IS viso, tiikst. Eur 32,0 45,9 180,1 114,2 45,6 5,9 188,5 239,7 851,9 100,0

Saltinis. Utenos ligoninés 2021-2023 m. darbo uzmokes¢io apskaitos Ziniaras¢iai, Priskaitymai ir atskaitymai pagal grupavima

Paaiskinimai ir priedy bei priemoky skyrimo pavyzdziai:

Administracijos darbo uzmokescio kintamoji dalis, premijos — ménesinés algos kintamosios dalies dydis, premijos.
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Audito ataskaita
Uz konkrecius, jsakymuose nurodytus, darbus — uz lifty techninés prieZilros organizavima ir dokumentacijos pildyma, uz atlieky 3alinimo koordinavima ir apskaita, dirbant su GPAIS
sistema; Covid-19 pandemija, uz danty techniky laboratorijos darbg, jo detaly organizavima, reikiamos dokumentacijos paruosima bei pateikimg atitinkamoms institucijoms; uz skubiy
ir svarbiy darby vykdyma, naujai priimtos personalo specialistés konsultavima darbiniais klausimais bei darbg padidintu darbo mastu; gydytojy konsultacinés komisijos nariams; esant
teigiamam jstaigos 2021 m. 11-kos ménesiy finansiniam rezultatui, jvertinus gyvybiskai batiny reanimacijos paslaugy teikimo uZztikrinimg trikstant gydytojy anesteziology
reanimatology, skubiy ir svarbiy darby vykdyma, bei ligoninés keliamy uzduociy vykdyma pandemijos laikotarpiu ir pan.
Uz jsakymuose nenurodytus darbus — uz skubiy, svarbiy, sudétingy darby vykdyma, darbg padidintu mastu; uz jprastq kravj virsijancig veikla, kai yra padidéjes darby mastas; uz darbg
padidintu darbo mastu ir pan.
Vienkartiné priemoka uz gerga finansinj rezultata — atsizvelgiant j gerus 2021 m. trijy ménesiy viesosios jstaigos Utenos ligoninés veiklos finansinius rezultatus; atsizvelgiant j darbuotojy
darbo kravj ir gerus darbo funkcijy vykdymo rezultatus bei esant sutaupyty ligoninés Iésy, skirty darbo uzmokesciui ir pan.
Uz projekty vykdyma — projektas pagal 2020-07-09 jsakyma Nr. V-88, projektas 08.1.3-CPVA-V-601-02-005 ir pan.
Kelionés islaidos — paskatinti darbuotojg uz darba pagal darbo sutart;.
Uz papildomy funkcijy vykdyma — laikinai vykdyti vedéjo funkcijas; papildomai eiti ordinatoriaus pareigas; patestas susitarimas dél papildomo darbo laikinai vykdyti vedéjo-gydytojo
funkcijas; uz papildomas funkcijas; uz sandélininko pareigybe; uz studenty priezitirg; uz vadovaujamajj darba ir pan.
AtsiZvelgiant j atitinkamy specialisty poreikj ir pasialg - atsiZzvelgiant j atitinkamy specialisty poreikj ir pasitlg Utenos rajone, padidintu darbo mastu; atsizvelgiant j ligoninei keliamy
uzduociy vykdyma, atitinkama specialisty poreikj ir pasitlg Utenos rajone; uz reikSmingg jtakg geriems jstaigos (skyriaus) veiklos rezultatams ir ligoninei keliamy uzduociy vykdyma,
atsizvelgiant j atitinkamg specialisty poreikj ir pasitilg Utenos rajone ir pan.
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